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B 1. Perfil Institucional

Fundada em 20 de dezembro de 1944, a Fundagdo Getulio Vargas — FGV iniciou suas atividades
tendo como obijetivo inicial formar profissionais de elevada qualidade para a gestdo publica e
privada do pais, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico nacional. Assim, sempre
com o propésito de ser uma instituicdo com perfil inovador, com o olhar para o futuro, pesquisa,
produgdo académica, consultorias, desenvolvimento de indicadores econdmicos e relatérios da
economia brasileira, a FGV tornou-se referéncia de qualidade, confianga e inovagao, ndo somente
em nivel nacional, mas também internacional.

Desta forma, apds o inicio de suas atividades, a FGV ampliou sua atuacdo passando a dirigir seu
foco para darea mais ampla, a das ciéncias sociais e econ6micas, rompendo os limites fronteiricos
do ensino, avangando pela pesquisa, até converter-se no centro de referéncia e qualidade que é
hoje.

Nesse contexto, nas décadas de 1950 e 1960 foram criados os primeiros institutos e centros de
pesquisa juridica da FGV, como o Instituto de Direito Publico e Ciéncia Politica — INDIPO e o Centro
de Estudos e Pesquisas no Ensino do Direito — CEDEP, que tiveram papel fundamental na
modernizagao da pesquisa e do ensino juridico do Brasil a época.

Finalmente, com o intuito de dar continuidade a essa tarefa de modernizacdo do ensino e pesquisa
no setor juridico, foi criada a Escola de Direito do Rio de Janeiro — FGV Direito Rio, no ano de 2002,
com a proposta de oferecer ao pais um modelo de ensino juridico diferenciado, de forma a
produzir lideres capazes de pensar o desenvolvimento socioeconémico do Brasil.

1.1 Breve histérico e desenvolvimento da Escola de Direito

Sinbnimo de pioneirismo no Brasil, a FGV foi a primeira instituicdo no pais a oferecer cursos de
graduacao e pds-graduacao stricto sensu em Administracao publica e privada, assim como pds-
graduacdo em economia, psicologia, ciéncias contdbeis e educacao.

Com o mesmo principio de pioneirismo, a FGV Direito Rio, mantida pela Fundagao Getulio Vargas,
foi criada em 2002, com uma proposta de inovar no ensino juridico, na pesquisa, na didatica e no
curriculo do curso de graduag¢ao em Direito.

No ano seguinte a sua criacao, a FGV Direito Rio obteve seu credenciamento perante o MEC, por
meio da Portaria MEC N2 2095, de 05 de agosto de 2003, com a criacao do curso de graduacdo em
Direito, com 100 vagas anuais. Na sequéncia, em 2005 o curso iniciou efetivamente suas atividades
na graduacao com duas entradas anuais de 50 alunos a cada semestre.
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O curso de graduacdo da FGV Direito Rio obteve seu reconhecimento em 2008, quando recebeu
comissdo de avaliadores do MEC para o procedimento de visita in loco. Nesta avaliacdo, o curso
da FGV Direito Rio foi reconhecido com conceito maximo (nota 5), conforme Registro e-MEC n2
20075314 e Portaria 562, de 17 de abril de 2009, formando sua primeira turma em dezembro de
20009.

Em 2010, a FGV Direito Rio recebeu a visita in loco dos avaliadores do MEC para recredenciamento
da IES, tendo sido avaliada com conceito maximo, (Registro e-MEC 20076958, Portaria 351, de
5/04/2012).

No ano de 2012, a FGV Direito Rio reduziu de 2 (duas) para 1 (uma) a entrada anual de 60 alunos
pelo vestibular. Tal iniciativa justificou-se pela intencdo de aprimorar o seu modelo de ensino e
potencializar a exceléncia no Ensino do Direito.

Em 2013, o Programa de Pds-graduacgdo Stricto Sensu teve a sua Avaliacao de Proposta de Cursos
Novos - APCN do Mestrado Académico em Direito da Regulacdo aprovada e recomendada com
conceito 3 pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), iniciando
sua primeira turma em 2014. A Portaria N2 942 foi publicada no DOU em 16 de setembro de 2015.

Em 2015, o curso de graduag¢ao da FGV Direito Rio recebeu a visita in loco de avaliadores do MEC
para a renovag¢ao do reconhecimento do curso, tendo recebido nota 5 em 51 dos 53 indicadores
avaliados. A renovagao do reconhecimento do curso foi regulada pela Portaria 419 de 8 de maio
de 2017.

No ano de 2017, a FGV Direito Rio recebeu uma comissdao do MEC para a avaliagao da 22 renovacgao
de recredenciamento da IES, atestada pela Portaria 974, de 19 de setembro de 2018.

Em 2018, por meio do Oficio 395/18-CECOL/GAB/PR/CAPES, o Mestrado Académico em Direito da
Regulacdo obteve o conceito 4 na Avaliacdo Quadrienal 2017, referente aos anos 2013-2016.

Atos Autorizativos
Credenciamento Recredenciamento/
Cédigo /Autorizacdo Data Reconhecimento Data
FGV DIREITO RIO 2126 Portaria 2095 05/08/2003 Portaria 974 19/09/2018
Graduacdo 65859 Portaria 2095 | 05/08/2003 Portaria 419 08/05/2017
Mestrado 31011012015P7 Oficio 18 04/03/2013 Portaria 942 16/09/2015
Lato Sensu - EaD NSA Portaria 922 20/07/2010 Portaria 918 15/08/2017

Fonte: dados de consulta publica e-MEC/CAPES
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Os indices externos atestam a exceléncia do curso de graduac¢ao da FGV Direito Rio: média de 97%
de aprovacao dos egressos no Exame da OAB, cinco estrelas no Guia do Estudante, pareceres
favoraveis das comissdes de ensino da OAB (Seccional Rio e Conselho Federal), obtencdo por trés
vezes consecutivas do selo OAB Recomenda, além das quatro avaliagGes in loco feitas pelo MEC
nos anos de 2008, 2010, 2015 e 2017, alcangando conceito maximo em todas elas.

Desde a sua criacdo, o principal propdsito da FGV Direito Rio era — e permanece sendo — contribuir
para a formacdo de liderangas para pensar o Brasil a longo prazo. Decorridos 16 anos desde sua
fundacao, a FGV Direito Rio ja pode ser considerada referéncia no pais e no exterior em relacdo a
conteudo, metodologia de ensino, de pesquisa e inovagdao na area do Direito, confirmando sua
esséncia histérica de estar na vanguarda em sua area de atuagdo. Esse processo é compreendido
como instrumento fundamental para o estabelecimento de diretrizes avaliativas e de
planejamento e, dessa forma, é apropriado por gestores, docentes, colaboradores e discentes.

1.2 Areas de Atuacido

A FGV Direito Rio oferece, especificamente, na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, o curso de
graduacdo, de pds-graduacgao nos niveis lato e stricto sensu, e cursos de curta e média duragdao em
Direito.

A FGV Direito Rio desenvolve seu papel institucional em trés areas: (a) no ensino, por meio da
oferta de cursos de Direito nos niveis de graduacao, pds-graduacdo e educacdo continuada, (b) na
pesquisa, por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa com a participacdo de discentes
da graduacao e da pds-graduacgao, docentes dos seus centros de pesquisa e de outras instituicdes
parceiras, no Brasil e no exterior e (c) na extensdo, por meio de a¢des de relacionamento e impacto
com e para a sociedade.

O curso de graduagao em Direito da FGV Direito Rio foi concebido de forma a promover a formacgao
de profissionais com perfil inovador, forjado num modelo diferenciado de ensino que extrapola o
interior da Faculdade, refletindo sobre a realidade do pais a responsabilidade profissional e
académica em (i) indagar e avaliar fendbmenos sociais de maneira complexa, (ii) identificar as
demandas sociais na proposicdo de projetos de campo, (iii) resolver conflitos de modos
alternativos, (iv) elaborar politicas publicas locais, regionais, nacionais e internacionais com vieses
interdisciplinares e contextualizados e (v) eliminar a distancia entre o ensino do Direito e a
realidade social, assim como o isolamento do conhecimento juridico em campos disciplinares
distintos.

No nivel stricto sensu, a FGV Direito Rio oferece o curso de mestrado académico em Direito da

Regulacdo, do Programa de Pds-Graduacao em Direito da Regulacdo (PPGD), que tem por principal
objetivo contribuir para o aprimoramento da pesquisa nacional no campo regulatério, visando a
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ser uma referéncia no Brasil e no exterior na area. Credenciado pela CAPES em marco de 2013, foi
o primeiro programa de pds-graduacao stricto sensu do pais nesta area de concentracdo e obteve,
em seu primeiro ciclo avaliativo, a nota 4 na avaliacdo da instituicdo, o que evidencia mais uma
vez vocagdo da FGV para a inovagao e pioneirismo na educagao.

Os programas de Pds-graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, bem como
os cursos de curta e de média duracdo objetivam formar profissionais capacitados com
qualificacdo diferenciada no mercado em que atuem quer pelo conhecimento técnico-tedrico
assimilado, quer pelo desenvolvimento de habilidades especificas voltadas para a formulacdo de
alternativas e solugbes criativas e inovadoras de problemas juridicos.

As atividades de pesquisa e extensdo da FGV Direito Rio caracterizam-se pela qualidade da
dimensdo interna e externa de suas praticas, envolvendo sua comunidade académica, sendo

exemplos:
1. Avaloriza¢do da pesquisa empirica e interdisciplinar;
2. Asacgdes de responsabilidade social exercidas pelas atividades de extensao;
3. A qualidade e a abrangéncia dos resultados de pesquisa;
4. O aumento de parcerias com diferentes comunidades juridicas de pesquisa e de
ensino;
5. Adisseminagdo para o publico externo das atividades internas;

A participacdo dos quadros docentes e discentes, da graduacdo e da pds-graduacgao,
em eventos cientificos e espacos de discussdao de conhecimentos juridicos;

7. A quantidade e a qualidade das producdes docente e discentes;

8. O estimulo ao intercambio entre pessoas, grupos e entidades de pesquisa;

9. Arealizagao de workshops de pesquisa;

10. O desenvolvimento de grupos de pesquisa.

Assim, estas atividades de pesquisa e extensdo visam proporcionar conhecimentos que incidam
sobre o futuro do direito, promovendo mudancas ndo somente na realidade social, mas também
atingindo as instituicdes juridicas, e desta forma contribuir de forma inovadora aos objetivos da
Escola de Direito, como um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a intera¢ao transformadora entre a FGV Direito Rio e setores da sociedade.

Dentro do contexto dos cursos que oferece, o papel social da FGV Direito Rio revela-se por meio
do acesso de toda populacdo brasileira, e aos estrangeiros, ao ensino de qualidade, a formacao
cientifica e aos resultados das diversas pesquisas desenvolvidas em seu dmbito. E papel da
instituicdo formar profissionais, cidaddos, pesquisadores e docentes qualificados e
comprometidos com o desenvolvimento social e econ6mico do pais, alinhando-se, assim, a missao
da FGV de “Estimular o desenvolvimento socioecon6mico nacional”.
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B 2. Insercio Regional da FGV Direito Rio

O Estado do Rio de Janeiro é o terceiro mais populoso do pais, com populagao total estimada em
mais de 17,2 milhdes de habitantes, estando atrds apenas de S3o Paulo, com 45,5 milhdes de
habitantes, e Minas Gerais, com 21 milhdes (IBGE, 2018). Ainda de acordo com o IBGE (2018), a
populagdo do Estado corresponde a 8% da populagao total do pais, que é estimada em 208,5
milhdes de pessoas.

De acordo com dados recentes, a regiao metropolitana do Rio de Janeiro, que além do municipio
do Rio de Janeiro, é composta por mais 20 municipios, concentra cerca de 74% da populacdo do
Estado, constituindo-se num espaco marcado por elevadas pressdes sociais e grandes
contradi¢Oes ocasionadas, em muitos casos, pela falta de alinhamento entre o crescimento
econdmico e o atendimento as necessidades bdsicas da populacdo (CEPER) —2018).

A FGV Direito Rio oferece seus cursos no municipio do Rio de Janeiro, que ultrapassa os 6 milhdes
e meio em célculo populacional e possui 0 42 maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do
Brasil, de 0.761, ficando atras do Distrito Federal (0.824), Sdo Paulo (0.783) e Santa Catarina
(0.774), de acordo com dados do IBGE (2018).

Conforme dados mais recentes do Censo da Educacdo Superior (2017), em um universo de 437
cursos em 2.448 InstituicGes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas no pais, e num total geral
de 8.286.663 matriculas, o curso de gradua¢do em Direito foi o que obteve o maior nimero de
alunos matriculados, com 879.234 matriculas em 2017. Considerando apenas os 10 maiores cursos
em numero de matriculas, este nimero (879.234) representa 21,72% de um total de 4.048.234.
Para visualizar o que significam estes dados, em termos de propor¢do, basta observar o grafico a
seguir baseado nos 10 cursos com maior nimero de matriculas.
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Analisando estes percentuais, é possivel afirmar que a demanda pelo curso de Direito, baseada
exclusivamente na quantidade de matriculas, é equivalente a mais de cinco vezes o percentual
obtido pelo 102 curso com maior nimero de matriculas.

No Estado do Rio de Janeiro, existem 50 IES oferecendo a graduagdao em Direito, sendo 26 delas
concentradas apenas no municipio do Rio de Janeiro. Diante deste cenario, e considerando que o
municipio do Rio de Janeiro é sede da Regido Metropolitana, e que por sua vez é onde estdo
localizados mais de 50% dos cursos de Direito oferecidos no Estado, o municipio também acaba
concentrando a procura pelo ensino do Direito.

E neste contexto que se insere a FGV Direito Rio, como um diferencial e expoente de inovag¢do no
ensino, em relacdo a outras na amplitude de IES que oferecem ensino do Direito, no municipio do
Rio de Janeiro e no Brasil, que de modo geral envolve diferentes problematicas desafiadoras ao
exercicio do Direito, tais como: concentragao de alta densidade demografica e populacional em
determinadas areas, desigualdade na distribuicdo de rendas e na geracdao de riquezas, fortes
contrastes socioeconémicos! e educacionais, populagdo que nunca frequentou escola, acesso
restrito a cursos superiores e a programas de pds-graduagao, entre muitos outros.

Finalmente, diante de todo este panorama de sua insercdo regional, a FGV Direito Rio atua de
forma a contribuir com a producdo de pesquisas e estudos de campo que gerem impacto para o
conhecimento e o enfrentamento de problemas da realidade regional e brasileira, em todas as
suas dimensdes, de carater tedrico e especialmente empirico. Para tanto, a instituicdo fomenta
permanentemente a integracdo entre graduacdo, centros de pesquisa e pds-graduacdo stricto
sensu. Por meio de pesquisas que pretendem coletar e apresentar dados sobre o funcionamento
das institui¢des brasileiras, o trabalho de professores e alunos possui aplicabilidade quase sempre
imediata para a avaliacdao e reorientacdo de politicas institucionais, e na busca por respostas
concretas a questdes sociais locais, regionais e nacionais.

1 Segundo dados do IBGE, no Rio de Janeiro, cerca de 40% dos domicilios da regido metropolitana possuem renda de
zero até 1 salario minimo, 46% se encontram na faixa salarial entre 1 e 3 saldrios e 14% dos domicilios tém renda
superior a 3 salarios minimos, sendo que destes apenas 1,3% totalizam domicilios com rendimento acima de 10
saldrios minimos.



B 3. Politicas Institucionais

As Politicas e, consequentemente, os Principios Institucionais da FGV estdo fixados em dois pilares,
Etica e Conformidade, que norteiam sua filosofia e suas a¢des, quer sejam estas a¢cdes nos campos
administrativos de sua estrutura organizacional, ou em suas atividades de pesquisa e educacgao,
em todos os niveis. Apds a publicacdo da Lei 12.846, Lei Anticorrupg¢do, em 12 de agosto de 2013,
o Brasil foi colocado definitivamente no mapa de combate a corrupc¢ao, definindo novos desafios
para a gestdo das organizacGes nacionais. Desta forma, acdes de identificacdo, avaliacdo e
mensuracao de riscos relacionados a questdes éticas e de conformidade estdo hoje no topo das
prioridades da alta administracdo de organizagdes publicas e privadas.

Neste contexto, e considerando seus pilares norteadores - Etica e Conformidade -, a FGV Direito
Rio entende que o atendimento as normas vai além de multas ou sancdes, pois também envolve
valores dificeis de mensurar e intangiveis como a imagem e reputac¢do de uma organizacdo, valores
estes que a FGV conquistou notadamente no decorrer de sua historia.

3.1 Principios Institucionais da Mantenedora

Os planos e acdes de uma organizacdo refletem as suas politicas institucionais, idealizadas em
grande parte por suas crencas, valores ou principios. Assim, baseado em seus pilares da Etica e da
Conformidade, a FGV estabeleceu os seguintes Principios Institucionais:

» Foco naExceléncia: Buscar padrdes superiores de qualidade e de constante inovagao
a partir de um ambiente em que o entusiasmo, a vontade de aprender e ensinar, o
comprometimento e a postura profissional sejam exemplares e contagiantes;

* Honestidade e Etica: Prezar que a exceléncia e a tradi¢do da FGV geram a confianca
gue se estabelece naturalmente nas rela¢gées com os diversos publicos com os quais
a Instituicdo interage e em cujas relacdes se deve pesar ndo somente o que é legal
e ilegal, o que é justo e injusto, o que é conveniente e inconveniente, o que é
oportuno e inoportuno, mas principalmente o que é honesto e o que é desonesto.
Assim é indispensavel que a ética seja o pano de fundo das condutas, ja que nem
todas as leis, normas e politicas esgotam as reflexdes éticas;

=  Respeito: Considerar que a FGV respeita as op¢des individuais daqueles que com
ela mantenha vinculos, mas partilha de atitudes morais e éticas que sao
fundamentais;

=  Compromisso com as Normas: Observar que as atitudes e comportamentos sdo
baseados no forte compromisso de fazer o melhor, mas com plena aderéncia aos
valores da FGV, as leis vigentes e as normas internas;
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= |ntegridade Profissional: Pautar a conduta na imparcialidade. Existem situacdes em
gue as normas se tornam abstratas para auxiliar uma tomada de decisdo em que é
necessario equilibrar interesses antagonicos — conflitos de interesse — e é preciso
usar o conceito préprio do que é certo ou errado;

= Protecdo da Informacdo e do Conhecimento: Respeitar os conteudos e as
informacdes produzidas pela FGV e terceiros.

Para garantir que estes principios estejam enraizados em suas ac¢des, a FGV também estabeleceu
uma série de mecanismos que orientam as atividades de seu corpo técnico-administrativo,
pesquisadores e docentes. S3o eles:

»  Cddigo de Etica e Conduta: Referéncia para atuagdo pessoal e profissional de todos
os publicos que fazem parte da comunidade FGV. Estabelece um padrdao de
relacionamento respeitoso e transparente aderente a missdo, visdo e aos valores e
principios éticos da Instituicdo;

=  Politica Anticorrupcdo: Estabelece a exigéncia de que a FGV conduza todas as suas
atividades, ao redor do mundo, com os setores publico e privado, com integridade
e nos mais elevados padrdes éticos;

* Linha Etica: Canal para reporte de situacdes que violam as diretrizes, principios e
condutas estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta ou na Politica Anticorrupcio
da FGV. Toda denuncia serd apurada e aquela que tiver uma base fundamentada
sera analisada pelo Comité de Etica sob a estrita confidencialidade.

Todos estes principios, bem como o Cédigo de Etica, a Politica Anticorrupcdo e o canal Linha
Etica, vém como resposta a esse movimento de maior transparéncia e de controle e combate
a corrupcao, junto com o Sistema de Controles Internos e de Conformidade, criado pela FGV
com o objetivo de garantir com razodvel grau de seguranca:

= A prevencado, a identificagdo, o monitoramento e a mitigacdao de potenciais riscos;

= A conformidade com leis e regras aplicaveis;

= Aintegridade das informag¢des bem como a sua confiabilidade;

= A promocao da eficiéncia e eficacia da operacdo visando a atingir metas e objetivos
estratégicos e proteger ativos contra desperdicio, fraude e ineficiéncia.

3.2 Principios filoséficos e missao da FGV Direito Rio

A criacdo da FGV Direito Rio no inicio do século XXI apostava em um projeto disruptivo em um
campo aparentemente saturado — o das faculdades de direito. Esse projeto passava por uma
alteracdo profunda nas maneiras de se ensinar, aprender, pesquisar e impactar a realidade do
direito em suas mais diversas dimensdes. A FGV Direito Rio preocupava-se em oferecer uma
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formagdo capaz de tornar os seus alunos capazes de oferecer diagndsticos precisos e solugdes
inovadoras para lidar com desafios da realidade brasileira, do ponto de vista tanto da
interpretacgao e aplicagao do direito, como da reforma de suas instituigdes. Além disso, a Escola de
Direito também sempre se voltou a produgao de conhecimento sobre o funcionamento do direito
brasileiro, o seu impacto na sociedade e na economia, as institui¢des juridicas e os seus problemas,
privilegiando pesquisas empiricas, fomentando didlogos multidisciplinares e servindo-se
criticamente de experiéncias internacionais para a formulacdo de alternativas institucionais em
prol do desenvolvimento nacional.

Para realizar esses objetivos, o projeto original da FGV Direito Rio orientava-se em compromissos
substantivos e didaticos. No primeiro aspecto, o foco recaia sobre a estrutura curricular e o
conteudo das disciplinas e se norteava em um aprofundamento seletivo, focado nos problemas
profissionais centrais de cada area de atuacdo do profissional do direito. No campo didatico,
investiu-se desde o inicio em métodos participativos e no fornecimento de incentivos para a
participacao qualificada em sala de aula, como estimulos a leitura prévia e a percepc¢ao do aluno
como fundamental agente responsavel pelo seu processo de formacgdo. A partir desses
compromissos didaticos basicos, a Escola apostava em um pluralismo de métodos para conducdo
das aulas e estruturacdo dos cursos. Entretanto, evitava-se sempre a combinacdo de aulas
expositivas e conteldo exclusivamente informativo (mas ndo critico, reflexivo ou capacitador). O
tempo de sala de aula deveria ser utilizado sempre para a discussdo aprofundada de questdes que
fossem além das informacgdes e conteldos ja expressos nos textos de leitura prévia.

Nesse contexto, a Escola de Direito do Rio de Janeiro da Fundacdo Getulio Vargas orientou as suas
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, contratacdo de docentes, relacionamento com a
comunidade e desenvolvimento institucional nos seguintes principios: inovagao, pluralismo,
abertura, experimentalismo, multidisciplinaridade, fuga do enciclopedismo, impacto,
internacionalizagdo, atencdao aos problemas e necessidades nacionais, preocupa¢ao no
desenvolvimento de habilidades na formacdo, inclusdo, ética, autonomia académica e
permeabilidade aos avancos tecnoldgicos. Em seu planejamento fundador, a missdo da FGV Direito
Rio era:

“Construir uma Escola de Direito que seja referéncia no Brasil em carreiras juridicas publicas
e direito empresarial, formando liderangcas para pensar o Brasil em longo prazo e ser
referéncia no ensino e na pesquisa juridica para auxiliar o desenvolvimento e avanco do pais.”

Transcorridos quase vinte anos dos primeiros debates sobre o projeto da FGV Direito Rio, as
necessidades do mercado juridico e da sociedade seguem estimulando a busca por novas solugdes
e exigindo adaptacOes pontuais para a realizacdo das vocagdes institucionais da Escola de Direito.
O advogado generalista perde cada vez mais espaco, a utilidade da formacdo juridica deve também
integrar habilidades para o desempenho de outros papéis e contextos, como negdcios,

12



empreendedorismo, atuacdo politica, gestdo publica e ativismo, e a tecnologia cada vez mais
transforma a realidade do direito. Diferentemente do cenario inicial, porém, hoje a FGV Direito
Rio ja é uma instituicdo estavel. O seu projeto académico ndo soa mais como aposta, uma vez que
os diferenciais do projeto em 2002 (nas disciplinas, nos métodos, na pesquisa, na extensdo, na
multidisciplinaridade e na interagdo entre todos esses elementos) ja se encontram mais
disseminados e consolidados.

Essas mudancas levaram a reorientacdes parciais das ambicOes, prdticas e até da missdo
institucional da Escola de Direito. Lidar com a nova realidade que se impd&e requer o investimento
em novas habilidades na formagao e novos focos na pesquisa e na extensdo. No primeiro aspecto,
a FGV Direito Rio almeja ocupar os novos espagos formando profissionais com uma visdao
sofisticada e realista sobre o Brasil e suas instituicdes, com habilidades analiticas e ferramentas
profissionais que possibilitem reinvencdo constante e atuacdo em dreas de ponta na iniciativa
privada, no governo e na sociedade civil organizada. Na pesquisa, busca-se produzir conhecimento
orientado na construgdo de diagndsticos rigorosos sobre a realidade, na reflexao critica embasada
empirica e teoricamente, no didlogo intra, inter e multidisciplinar e na propositura de solugdes
juridicas inovadoras para a superacdao de desafios nos ambitos privado, governamental e na
sociedade civil organizada. Na direcdo da maturidade institucional, essas novas visées se impdem
a uma instituicdo de ensino que ndo direciona as suas acdes exclusiva ou prioritariamente para a
graduagdo, mas que também se estrutura em torno da pds-graduacao stricto sensu. Nesse aspecto,
o inicio das atividades do mestrado académico em direito da regulacdo no ano de 2014 contribui
para a reorientacdo dos objetivos e das praticas da FGV Direito Rio.

Na atual quadra, a missao institucional se altera, tornando-se:

“Construir uma Escola de Direito que seja referéncia no Brasil em areas de ponta da iniciativa
privada, do governo e da sociedade civil, formando liderangas para pensar o Brasil em longo
prazo e ser referéncia no ensino e na pesquisa juridica para auxiliar o desenvolvimento e avango
do pais.”

Os compromissos substantivos e pedagdgicos que regem as a¢des da FGV Direito Rio desde o
projeto original continuam a desempenhar um papel central, expandindo-se pelos centros de
pesquisa e a poés-graduacdo (lato e stricto sensu) da Escola. Ao mesmo tempo, busca-se
constantemente pensar em alternativas para lidar com riscos e desafios percebidos ao longo dos
ultimos anos. Os principais riscos partem do “mercado juridico” em pelo menos duas dimensdes
relevantes. Do lado dos “empregadores”, a advocacia e as carreiras publicas continuam recrutando
e funcionando em torno de praticas tradicionais; do lado dos discentes, existe uma pressdo por
tradicionalizacdo, seja pelos desafios impostos pelas diretrizes pedagdgicas do projeto, por
comparacao frequente com outras instituicdes, ou por demandas profissionais (notadamente o
universo dos concursos publicos). Além disso, é preciso ndo negligenciar, no desenvolvimento e
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na execucdao do projeto institucional, as assimetrias entre o perfil do docente esperado pela
instituicdo e o perfil do ingressante em todos os niveis (graduacdo e pds-graduacdo), as praticas
concorrentes e a realidade social.

O plano de desenvolvimento institucional do atual ciclo segue norteado por um compromisso
inegocidvel com a exceléncia e os principios fundamentais sobre os quais o projeto inicial da FGV
Direito Rio se construiu. Ajustes pontuais e discussGes permanentes sobre os objetivos, as visdes
e as praticas académicas da Escola, no entanto, sdo necessidades que se impdem e, como tais,
orientam as acdes do presente ciclo. Na gestdo institucional, ndo é diferente. A FGV Direito Rio,
além dos principios académicos que regem as suas praticas, também orienta as suas atividades de
gestdo em principios fundamentais que acompanham a Escola desde o projeto inicial. Sdo eles, o
planejamento, a inclusdo, a diversidade, a ética, a sustentabilidade financeira, a eficiéncia, a
protecdo do meio ambiente, a democracia, o pluralismo, a transparéncia e o estimulo a formacao
continua.

3.3 Diretrizes Estratégicas

Ao observar suas politicas institucionais e considerar o planejamento e avaliacdo para o periodo
de referéncia deste plano de desenvolvimento institucional, a FGV Direito Rio elenca as seguintes
diretrizes estratégicas:

1. FGV Direito Rio como lideranga académica na area: A FGV Direito Rio desenvolve
politicas de apoio e estimulo a producdo académica, fomentando a elaboracdo de suas
atividades de ensino e pesquisa. Dessa forma, como elemento norteador, a Escola
planeja se manter como referéncia académica na area, reconhecida nacional e
internacionalmente, pela qualidade e o impacto da produgao intelectual do seu corpo
docente, pela formacdo dos seus discentes e pela busca permanente pela
implementacao de metodologias inovadoras de ensino;

2. FGV Direito Rio como uma Escola global: A Escola desenvolve esforcos constantes
visando a ampliacdo dos seus niveis de internacionalizacdo para consolidar a
instituicdo como polo relevante de producao de conhecimento e qualidade de ensino
segundo parametros internacionais. Para tanto, a FGV Direito Rio direciona as suas
politicas de ensino e pesquisa para estimular a criacdo de redes organicas de pesquisa,
possibilitar fluxos docentes e discentes cada vez mais frequentes e atualizar seus
programas de graduacdo e pos-graduacao com temas de interesse e impacto globais;

3. Inovagao didatica e pedagdgica nos Programas de Graduagao e Pds-Graduagao: A
FGV Direito Rio foca na busca e na implementac¢ao de alternativas ao enciclopedismo
e ao ensino orientado na reproducdo de informacbes, preocupando-se com o
oferecimento de ensino capacitador para que os seus discentes consigam satisfazer
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expectativas do mercado, da academia e da sociedade no desempenho de suas
atividades profissionais. Para tanto, investe na criacdo de espacos para o debate sobre
metodologias de ensino, priorizando métodos participativos, estimula a producdo de
materiais didaticos voltados ao desenvolvimento de raciocinio critico, analitico e
propositivo e incentiva o experimentalismo;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao: As praticas pedagodgicas,
institucionais e as politicas de pesquisa da Escola de Direito estdo alinhadas de modo
indissociavel, garantindo a apropriacao do conhecimento produzido e a difusdo dessa
producdo para o publico interno e externo;

Diversidade, Inclusdao Social e Responsabilidade Socioambiental: A Escola tem o
compromisso com o respeito e a promogao de direitos humanos e a responsabilidade
socioambiental. Esse compromisso se irradia nas praticas de gestdo e na organizagao
da FGV Direito Rio, informa agendas de pesquisa institucionais e inspira o
desenvolvimento, entre docentes, discentes e funcionarios, de uma cultura
institucional orientada no reconhecimento, na afirmacdo e no desenvolvimento da
dignidade humana e na protecao adequada do meio ambiente saudavel e equilibrado;

Fortalecimento da pesquisa empirica e de didlogos multidisciplinares na area de
direito: A FGV Direito Rio incentiva nas dreas de ensino, pesquisa e extensao, a reflexao
e o desenvolvimento de solug@es juridicas para problemas reais diagnosticados com
rigor metodoldgico. Assim, a pesquisa empirica que leva ao conhecimento preciso da
realidade e informa a construcdo de teorias explicativas sobre o funcionamento e a
interacdo entre instituicdes juridicas e o seu processo decisério complementa a
producao juridica, que também se constrdi — mas a eles ndo se limita — sobre a cria¢ao
de propostas tedricas normativas e o trabalho dogmatico. Para tanto, a FGV Direito Rio
orienta as suas a¢des para aproximar a pesquisa e o ensino do direito de outras areas
do saber, como a economia, as ciéncias sociais e a ciéncia de dados para o
desenvolvimento de diagnésticos precisos;

Responsabilidade discente no processo de formacdao: A FGV Direito Rio coloca o
discente como participante relevante no processo de ensino-aprendizagem,
estabelecendo diretrizes que incentivem o estudo constante, a reflexdo, a
participacdo, o engajamento e a escolha orientada dos conteidos que moldam a sua
formacao;

Formacao preocupada com o desenvolvimento de habilidades: As praticas de ensino
na FGV Direito Rio ndo se limitam a transmissao de informacdes, mas se inspiram no
desenvolvimento de habilidades destinadas a formar graduados, pds-graduados,
mestres e doutores com espirito critico, raciocinio analitico, conhecimento
multidisciplinar e aptiddo para desenvolver solu¢des inovadoras para problemas
juridicos;
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9. Fortalecimento das instituicdes democraticas: Inspirado na missdao da Fundacdo
Getulio Vargas de contribuir para o desenvolvimento nacional, a FGV Direito Rio
orienta as suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo no reforco da democracia, na
participacao da sociedade nos processos de formagao da vontade politica do pais e na
protecdo dos direitos fundamentais, considerados condi¢des de possibilidade para a
consolidagao de um ambiente democratico.

A partir dos resultados obtidos nos processos de andlise do PDI e de autoavaliacdo dos periodos
anteriores, foi possivel estabelecer linhas de acdo relacionadas a objetivos e metas a serem
alcangadas, além de metas de carater continuo, até o final da vigéncia deste PDI. Estas agdes visam
manter, ampliar e aperfeigoar os resultados alcangados pela FGV Direito Rio, em relagdo a suas
politicas institucionais voltadas ao ensino, pesquisa e extensdao, e também sua responsabilidade
social. No quadro a seguir, tem-se a sintese dos objetivos e metas, com cronograma de realizacdo
estimado.

3.4 Objetivos e Metas

0] obemes | Mes |Cronograma

Apropriar o conhecimento produzido nas
atividades de pesquisa para os programas de Continuo
extensdo e ensino.

Manter a exceléncia académica da FGV Redesenhar o programa de iniciagao

Direito Rio na drea de Direito no Brasil. cjentifica da Escola Até 2019

Criar o Nucleo de Ciéncia de Dados Juridicos
para dar suporte aos projetos de pesquisa Até 2018
institucionais

Fomentar a difusdo do conhecimento Realizar eventos cientificos de disseminagado
produzido na FGV Direito Rio para o das pesquisas e temas desenvolvidos na Continuo
publico interno e externo Escola

Ofertar disciplinas em inglés nos cursos de ,
~ . ~ Continuo
graduacgao e pds-graduacao

Avangar nas parcerias institucionais com
universidades e institutos de pesquisa 2018-2020
internacionais

Consolidar 0s processos de
internacionalizagdo da instituicdo e
ampliar a mobilidade da comunidade
académica. Contribuir para a participagdo do corpo
discente e docente em atividades Continuo
académicas nacionais e internacionais
Fomentar a mobilidade académica para
pesquisadores internacionais.
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Revisar o projeto pedagdgico do curso de
graduacao de acordo com as necessidades
da legislacio e das melhores praticas
internacionais.

Implementar novo curriculo para o curso
de graduacao.

Apresentar uma proposta de Doutorado
em Direito

Continuo

Avancar a consolidacdao dos programas
de graduacdo e pods-graduacdo em
relacdo a inovagoes e certificagGes.

Até 2019

Até 2019

Apoiar as iniciativas do corpo discente para
praticas de atividade de extensao

Consolidar procedimentos internos de Adequar o Regimento da CPA 3 nova
avaliagdo continuos com o intuito de estrutura de gestdo adotada pela IES
garantir a qualidade, a participagdo
académica e a difusdo dos resultados
desses processos.

Continuo

Até 2018

Reforgar o papel do NDE e de outros érgdos

J Continuo
colegiados da Escola

Contribuir para a formacdo do aluno de Ampliar o corpo docente permanente do
pds-graduacao, observando a PPGD

adequacdo dos programas a realidade
do mercado e as necessidades da
economia global.

Até 2021

Buscar parceria interinstitucionais com
outros PPGDs, reforgando a integragdao Continuo
regional da Escola

Desenvolver projetos de pesquisas e
atividades de extensdo junto a outras ,
Fortalecer praticas de pesquisa e unidades da FGV e organizagcOes externas, Continuo
yA desenvolvimento para os programas de nacionais e internacionais.
ensino, extensao e pesquisa. )
Estruturfr projetos de campo para a Até 2019
graduacdo
Desenvolver projeto para
acompanhamento dos egressos dos cursos
de graduagdo e pods-graduagao stricto
sensu

Até 2018
Consolidar o programa de egressos da
FGV Direito Rio como uma ferramenta
de avaliacdo e monitoramento de
resultados Estruturar o programa de Embaixadores da

FGV Direito Rio Até 2018

Reestruturar a organizagao administrativa

da Escola

Obter e manter a certificacdo 1SO 9001
Aperfeicoar as praticas de gestdo para as praticas de gestdo de ensino da Continuo
administrativa e financeira da Escola. escola.

Capacitar o corpo-técnico administrativo

da IES para garantir maior eficiéncia nos Continuo

processos

Até 2020

Garantir praticas de gestdo alinhadas
com os compromissos de Diversidade,
Inclusao Racial e de Responsabilidade
Socioambiental

Criar o Programa de Diversidade da IES Até 2018
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3.5 Recursos Financeiros e Capacidade de Sustentabilidade Financeira

O orcamento da FGV Direito Rio é elaborado com vistas a garantir a sustentabilidade e a
manutencdao dos investimentos da Escola na execucdo do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. Nesse sentido, o orcamento foi elaborado em consonancia com as politicas de
ensino, pesquisa e extensao. Na previsdao abaixo inserida, foram registrados os valores que estdo
planejados para a execugao no periodo de 2018 a 2022.

osscogionncomn e | | m | | am

RECEITA DE SERVIGOS EDUCACIONAIS: RECURSOS PROPRIOS 18.652.917 | 23.831.583 | 26.805.899 | 30.599.899 | 32.804.099
RECEITA DE SERVIGOS EDUCACIONAIS: APORTE MANTENEDORA 16.569.081 | 14.280.044 | 14.340.000 | 12.720.000 | 12.080.000
RECEITAS DE SERVIGOS DE PESQUISA E ASSISTENCIA TECNICA 1.670.599 | 2.945.266 | 1.764.836 | 1.850.753 | 1.940.965
CONTRIBUIGOES E DOAGOES P/ EXECUGAO DE PROJETOS 59.914 |  419.247 421.047 442.099 464.204
RECEITAS DE COMERCIALIZAGAO DE PUBLICAGOES -41.099 0 0 0 0
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 80.005 22.275 18.612 18.751 18.896
RECEITAS FINANCEIRAS 0 1.514 0 0 0
PESSOAL FUNCIONARIOS 18.355.037 | 19.261.184 | 19.372.868 | 19.772.868 | 20.172.868
SERVIGOS DE TERCEIROS 11.194.549 | 12.646.576 | 13.295.305 | 14.087.305 | 14.667.305
VIAGENS DE SERVICO e CONGRESSOS 653.809 747.194 782.370 824.370 824.370
OUTRAS DESPESAS 138.842 138.517 184.158 227.358 227.358
CONTRIBUIGOES E AUXILIOS 6.513.464 | 8.628.885  9.636.381 | 10.636.381 | 11.336.381
MATERIAL DE CONSUMO 111.150 72.395 76.740 76.740 76.740
CUSTO DE PUBLICAGOES 24.566 5.179 6.000 6.000 6.000
CUSTOS DE ALIENAGOES E BAIXAS 0 0 0 0 0

No que tange a sustentabilidade financeira, compete precipuamente a Mantenedora promover os
adequados meios de funcionamento das atividades da FGV Direito Rio, colocando-lhe a disposicao,
os bens médveis e imdveis de seu patrimonio ou de terceiros a ela cedidos, e lhe assegurando
recursos financeiros de custeio suficientes. Da Mantenedora depende a aprovacao do Orcamento
Anual da Escola e decisdes que tenham repercussao econémico-financeira.

O Curso de Graduacdo teve o inicio de suas atividades no ano 2005, mas desde o inicio das
atividades da FGV Direito Rio sdo realizados investimentos permanentemente em infraestrutura e
instalacGes, contratacdo e capacitacdo do corpo docente e corpo técnico-administrativo, producdo
de material didatico proprio, acervo bibliografico, em pesquisas e publicacdes.

Visando especialmente a abertura do Mestrado Académico, que teve inicio em 2014, novos
investimentos foram feitos, bem como a manutencdo dos ja existentes, a fim de manter o nivel de
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exceléncia académica e o estimulo a pesquisa, idealizados através do projeto inicial. Para sustentar
suas atividades, a Escola conta com receitas provenientes do curso de graduacdo, do curso de
extensdo, do curso de pds-graduacao lato sensu e do curso de pds-graduacdo stricto sensu, além
de contar com o fundamental apoio da mantenedora.

Os cursos de graduacao e o de pds-graduacao stricto sensu, que possuem conceitos diferenciados
e inovadores, possuem custos significativos, que ndo permitem sua autossustentabilidade e que
ndo podem ser repassados integralmente aos alunos, através da mensalidade.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu e os de extensdo, possuem natureza superavitaria,
contribuindo significativamente para a manutengdo das atividades e reducdo do déficit gerado
pelas atividades produtoras de bens publicos e financiado pela mantenedora. Em que pese o
adverso cenario nacional nos ultimos anos, os recursos oriundos da instituicdo mantenedora nao
sofreram qualquer reducdo e propiciaram ndo sé a manutencdo, mas o incremento das atividades
de ensino e pesquisa no ambito da Escola.

Em relagdo ao orgamento acima exposto, alguns pontos sdo importantes de serem mencionados:

a) A diferenca de receita no item “Servicos Educacionais: Recursos Préprios” advém do
aumento do nimero de vagas ofertadas no curso de graduacao de 50 para 100 vagas
anuais.

b) A Escola de Direito dispde de Controladoria Interna para andlise, execucdo e
fiscalizacdo das metas orcamentarias e de seu controle. Nesse sentido, a Direcdo, junto
a Controladoria e as areas gestoras da parte académica, acompanham as metas e
mensuram os resultados de forma a garantir a sustentabilidade financeira da Escola.

3.6 Politicas de Planejamento e Avaliacao

O processo de avaliacdao académica e institucional da FGV Direito Rio é baseado na defini¢ao de
objetivos, metodologia, estratégias, recursos e a¢des avaliativas.

Com a instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (Lei 10.861, de
14 de abril de 2004) e as diretrizes estabelecidas para a avaliacdo das IES pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n2 065/2014, a FGV Direito Rio constituiu sua Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA), 6rgdo colegiado responsavel pelo desenvolvimento de todas as a¢cdes previstas no processo
avaliativo, tendo como objetivos: planejar, organizar e sensibilizar a comunidade académica. Na
forma das orientacbes emanadas do MEC, é também responsabilidade desta comissdo o
acompanhamento e avaliacdo do desempenho da IES em relacdo as acOes, programas e atividades
previstas no seu PDI.
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A CPA da FGV Direito Rio, conforme previsto pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, possui
autonomia em sua atuacado relativa a outros érgados colegiados e é constituida por membros de
toda a comunidade da instituicdo, como representantes do corpo técnico-administrativo, discente,
docente, coordenadores e membros da sociedade civil. Desta forma, todos os membros da
comunidade da FGV Direito Rio tém participa¢ao nos procedimentos de planejamento, execucao,
avaliacdo e apropriag¢ao dos resultados encontrados.

Para atingir suas finalidades, a CPA utiliza variados e diferentes instrumentos de coleta de dados e
informacdes, de forma a facilitar a participacdo de toda a comunidade da instituicdo, e promover
constante aumento nos indices de participagdao nos processos avaliativos internos. Além disso, em
virtude da variacdo de instrumentos, é possivel tecer relatdrios descritivos e analiticos que
favorecem tanto a divulgacdo quanto a apropriacdo dos resultados por toda a comunidade
académica.

A Direito Rio entende a avaliagdo como relevante instrumento de gestao e de acdo académico-
administrativa de melhoria institucional. Por meio de seus resultados, é possivel tracar planos de
melhorias para implementar acdes efetivas que impactem no processo de gestdo da IES, de forma
a evidenciar a inovagao e a evolugao institucional.

Por isso, é fundamental que os resultados sejam apropriados pelos gestores, docentes, corpo
técnico-administrativo e discentes, promovendo a reflexao sobre o compromisso institucional com
o autoconhecimento, incremento da qualidade da oferta educacional e dos servigos prestados pela
Instituicao.

= Evolugcdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional;

=  Processo de autoavaliagao institucional,;

=  Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica;

=  Autoavaliacdo institucional e avaliagOes externas: analise e divulgacdo dos resultados.

3.7 Politicas para a Responsabilidade Social

A Constituicdo Brasileira de 1988 estabeleceu que a educacdo sera promovida e incentivada com
a colaboracdo da sociedade.? Colaborar com a sociedade é ter responsabilidade com ela. As
instituicoes de ensino superior sdo avaliadas, dentre inUmeros aspectos, considerando suas

2 Cf. "Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho.” BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: texto
constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constit
uicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em: 13 de julho de 2018.
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diferentes dimensdes institucionais, dentre as quais uma delas é a responsabilidade social da
instituicdo.?

Nesse sentido, a Fundacdo Getulio Vargas tem como missdo: estimular o desenvolvimento
socioeconOmico nacional. Adota como visdo: ser reconhecida como instituicdo inovadora,
comprometida com o desenvolvimento nacional, pela formagao de uma elite académica, pela
geracao de bens publicos nas dreas sociais e afins, garantindo a sua sustentabilidade econémica
com a prestacdo de servicos de qualidade e elevado padrao ético. E consagra como principio
institucional: agir com respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente, em linha com o que
preconiza o Codigo de Etica da FGV.

Dessa forma, as acdes institucionais de responsabilidade social da FGV Direito Rio devem estar em
convergéncia com a missdo, visdo e principios institucionais da Fundacao Getulio Vargas, e ser um
dos eixos norteadores das acdes da Direito Rio no ensino, pesquisa e extensdo, operado nas
esferas da diversidade, inclusao social, meio ambiente, preserva¢cdao da memoria e do patriménio
cultural, bem como do desenvolvimento econémico e social.

O conjunto dessas acoes revela a preocupacdo institucional em criar espacos para a participacao
e reflexdo da comunidade académica, por meio do trabalho desenvolvido por professores,
pesquisadores, funcionarios e estudantes.

3.7.1 Diversidade/inclusdo social

N3o é incomum professores, funciondrias e funciondrios, alunas e alunos e terceirizados de
instituicoes sentirem-se constrangidos e preteridos em razdo de caracteristicas pessoais
socialmente estigmatizadas ou desvalorizadas em seus ambientes profissionais, ndo raro afetando
sua eficiéncia e produtividade. Frequentemente, o efeito dos estereétipos afeta o desempenho e
o bem-estar do individuo ainda que ele ou ela prépria ndao consiga identificar sinais visiveis de
hostilidade. Por outro lado, estudos demonstram diversos beneficios em investir em diversidade
e inclusdo, por exemplo, contando com um quadro de pessoas com pluralidade dessas
caracteristicas pessoais, como raca, origem étnica e geografica, classe social, orienta¢do sexual,
religido, condicao psiquiatrica, maternidade e paternidade, entre outras. Os beneficios a titulo
pessoal dizem respeito tanto aos resultados no local de trabalho e em sala de aula, ao aumento

3 Cf. (Grifo nosso) "Art. 3°. A avaliac3o das institui¢des de educac¢3o superior terd por objetivo identificar o seu perfil
e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes: (...) lll — a responsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producdo artistica e do
patrimdnio cultural;(...)". BRASIL. Lei N2 10.861/2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢&o Superior
— SINAES e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2004/1ei/110.861.htm>. Acesso em: 13 de julho de 2018.
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na inovacdo a partir da existéncia de multiplos pontos de vista, melhor satisfacdo nas tarefas,
diminuicdo das intencdes de rotatividade, aumento da probabilidade de avaliagdes positivas, bem
como aos resultados da vida pessoal, melhorando a qualidade de vida e diminuicdo da ansiedade.

Nesse sentido, a FGV Direito Rio promove o Programa Diversidade, que estd voltado para a
promocdo do debate sobre a diversidade no ambiente profissional e académico. A preocupacao é
proporcionar um ambiente em que valores como respeito, dignidade, igualdade, solidariedade,
justica e liberdade sejam colocados como prioridades, tornando a FGV Direito Rio um instrumento
exemplar de diversidade e inclusdo, ativo no combate ao preconceito e a intolerancia. Objetiva-
se, ainda, desenvolver diagndsticos locais e a¢des visando a promogao de politicas internas que
dialoguem com o seu entorno e com a sociedade como um todo. O Programa se apoia em praticas
interconectadas de ensino, pesquisa e extensdo. Serdo promovidas aulas sobre temas de
diversidade e género; investimentos em pesquisa de ponta para afirmar a diversidade ndo apenas
como valor, mas também como fonte de inovacdo: por meio dela é possivel realizar debates, trocas
de experiéncias e ideias que permitam produzir percepg¢des sociais diferentes, beneficiando todos
os membros da comunidade; e, por fim, atividades de extensao para concretizar os conhecimentos
obtidos com o ensino e a pesquisa e buscar interveng¢des concretas na sociedade.

3.7.2 Meio ambiente

O enfoque na temadtica ambiental tem como objetivo institucional produzir conhecimentos
inovadores para contribuir para o desenvolvimento, promocdo e consolidacdo do Direito
Ambiental no Brasil. O tema é conduzido a partir de duas frentes principais: pesquisa e ensino.

As pesquisas sdo desenvolvidas por meio do Programa de Direito e Meio Ambiente (PDMA), no
ambito das atividades conduzidas pelo Centro de Pesquisa em Direito e Economia (CPDE), as quais
buscam relacionar temas do direito, economia e meio ambiente. O Programa tem duas linhas de
pesquisa principais, Regulagdo Ambiental e Eficiéncia juridico-econdmica e Sustentabilidade. A
primeira linha pretende desenvolver pesquisas com enfoque na investigacdo das atividades
regulatdrias que envolvem as matérias ambientais. Assim, tem como perspectiva principal
compreender e analisar as estratégias e os instrumentos aplicados pelos érgdos e entidades
estatais responsaveis pela regulacdo dos recursos naturais. Busca-se, por meio dos projetos
desenvolvidos, diagnosticar e apontar solu¢des para eventuais falhas regulatdrias identificadas nas
atividades de fiscalizacao e gestao da natureza no contexto brasileiro.

A linha de pesquisa Eficiéncia juridico-econdmica e Sustentabilidade privilegia, para além das
respostas juridicas para lidar com desafios regulatdrios sobre a gestdo de recursos naturais, um
olhar econbmico para a compreensao e a orientacao adequada dos sistemas de incentivos gerados
por opc¢des regulatérias, além da anadlise dos efeitos de escolhas regulatdrias sobre os usuarios e
os agentes econOmicos regulados. Abrange, portanto, pesquisas sobre qualidade da gestdo dos
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recursos naturais, os efeitos de alternativas regulatérias sobre eles, além de estudos sobre praticas
gue possam fomentar a gestao mais sustentavel do meio ambiente.

Por meio das disciplinas ministradas na Graduagdao em Direito e no Mestrado em Direito da
Regulacgdo, busca-se ampliar o conhecimento dos alunos acerca da problematica ambiental e sua
aplicacdo na defesa dos direitos difusos e coletivos. O enfoque na disciplina Direito Ambiental,
ministrada na Graduacdo, é revisar os conceitos inerentes aos direitos e interesses difusos e
coletivos de especial relevancia para a compreensao da tutela do bem ambiental. Nas disciplinas
ministradas no ambito do Mestrado Académico, Regulacdo Ambiental e Regulacdo da
Biodiversidade Brasileira, busca-se reinterpretar os principios de direito ambiental a luz dos
fundamentos basicos da microeconomia, com intuito de possibilitar analises sobre a real eficiéncia
protetiva e conservacionista de determinadas interpretacdes de normas e casos selecionados de
direito ambiental.

3.7.3 Apoio a Memodria e Patrimonio Cultural

Como o objetivo de disseminar a preocupacdo com a preservacao e a divulgacdo da memoria
nacional, a FGV Direito Rio adota praticas institucionais voltadas para a preserva¢ao da memoria
e do patriménio cultural.

Nesse sentido, desenvolve pesquisas visando a coleta e andlise de documentos primarios e
depoimentos de atores relevantes a respeito de instituicdes juridicas. Os principais objetivos
dessas pesquisas sdo, por um lado, explicar o desenho institucional e o funcionamento das
organizacgoes juridicas a serem estudadas e, por outro, fornecer informacgdes primarias a respeito
da histdria dessas organizagdes e dos seus atores.

Acrescenta-se a busca pela formacdo de acervo (textual e audiovisual) voltado para a difusdo da
cultura regulatéria associada as instituicdes em espacos académicos e ndo académicos, ao
sistematizar e tornar publicos os dados.

A perspectiva dos atores que compuseram a histdria e a maneira como eles reinterpretam fatos a
luz de experiéncias vividas permitirdo a construgao de uma narrativa sobre os aspectos sociais e
politicos da histdria. Ao contar a histdria da relagdo destes atores com a instituicdo, nos contarao
a histdria da instituicao.

Pautada pelo conceito de sustentabilidade, a preservagdo, a conservacdo e a manutencdao do

patriménio histérico da FGV é fundamental ndo apenas para o uso racional de nosso patrimonio,
mas também pela preservacdo da membdria institucional.
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3.7.4 Promoc3o dos Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial

Conforme a Resolu¢do CNE/CP n°® 01/2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdo
em Direitos Humanos, a FGV Direito Rio inclui em sua proposta pedagdgica a tematica dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial.

Os Direitos Humanos, internacionalmente reconhecidos como um conjunto de direitos civis,
politicos, sociais, econdmicos, culturais e ambientais, sejam eles individuais, coletivos,
transindividuais ou difusos, referem-se a necessidade de igualdade e de defesa da dignidade
humana.

Com o objetivo de formar para a vida e para a convivéncia social, politica, econ6mica e cultural,
nos niveis regionais e nacionais, a FGV Direito Rio:

=  Promove, de modo transversal aos cursos ofertados, a educagcdo para a mudanga e
transformacao social, fundamentando-se nos principios da dignidade humana; na
igualdade de direitos e no reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das
diversidades.

= Desenvolve pesquisas e estudos na tematica dos Direitos Humanos e oferece
mecanismos de transmissao dos seus resultados para a comunidade;

=  Estimula a¢des de extensdo voltadas para a promogdo dos direitos humanos, em
didlogo com os segmentos sociais em situacao de exclusdo social e violacdo de direitos.

3.7.5 Desenvolvimento Econdmico e Social

No tocante ao desenvolvimento econ6mico e social, a FGV Direito Rio incentiva, apoia e estimula
as seguintes agdes institucionais de responsabilidade social:

= Desenvolvimento de projetos e pesquisas que impactem no aperfeicoamento das
instituicbes e na melhoria da condi¢do/qualidade de vida da populagdo em nivel local,
regional e/ou nacional;

= Desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares nas areas de intersecdo entre o
Direito e a Economia, promovendo andlises e discussdes sobre os efeitos esperados de
normas e decises juridicas sobre o comportamento dos agentes econdmicos e o
desenvolvimento socioecondémico do Pais;

= Estabelecimento de parcerias com atores da sociedade civil e drgdos publicos para fins
de pesquisa e estagio, visando a atuacdo em conjunto para o desenvolvimento
socioecondmico em diversos niveis.

= Democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus
cursos, sem comprometimento do critério de mérito.
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= Reducdo de desigualdades sociais, mediante politicas de inclusdo, por meio da oferta
de um programa institucional de bolsas com a finalidade de assegurar a permanéncia
e o bom rendimento de alunos com potencial académico e que apresentam
hipossuficiéncia socioecondmica.

Com objetivo de proporcionar aos alunos a assisténcia necessdria para a manutencao de sua vida
académica, baseando-se em meritocracia e assistencialismo, cumprindo assim a fung¢do social de
oferecer ensino de qualidade aliada a oportunidade, a FGV Direito Rio oferece:

a) Na Graduacgdo: Bolsas de Mérito, Restituivel — Sdo concedidas de financiamento escolar
aos alunos do curso de Graduacdao que demonstrarem bom rendimento académico
e/ou necessidade econdmico-financeira — e por demanda social.

b) Na Pdés-graduacdo Stricto Sensu — S3o concedidas Isen¢cdo de Mensalidade, Bolsa
PROSUP/CAPES, Bolsa Taxas PROSUP/CAPES - custeio das taxas escolares pela CAPES e
a Bolsa FGV Direito Rio: Pagamento de valor predeterminado pela FGV Direito Rio para
a manutencdo do bolsista e/ou participacdo em projetos de pesquisa da instituicdo. A
concessao de bolsa de estudo implica automaticamente a concessao de isencdo integral
de pagamento de mensalidade.

c) Na Pds-graduacdo Lato Sensu —S3do concedidas bolsas por mérito académico, demanda
social, ndo obstante oferta descontos para ex-alunos e bolsas para funciondrios da
Fundagao Getulio Vargas.

Importante notar que as agdes de responsabilidade socioeconémica da FGV Direito Rio também
se estendem as atividades de pesquisa e extensdo. Na parte de pesquisa, existe a oferta de dois
tipos de bolsa: Bolsas de pesquisa a alunos que participam de projetos aprovados pela Escola e
Bolsas de pesquisa dentro do Programa de Iniciagcdo Cientifica (PIC) que tem como objetivo
estimular a producdo cientifica e despertar a vocagdo cientifica, apoiando os estudantes de
graduacao na participacdo em projetos institucionais de pesquisa contemplados pelo programa.

No que diz respeito a Extensdo, sdo também oferecidas bolsas de extensdo a alunos que participam
de programas de extensdo, regularmente aprovados pela Escola e apoio financeiro e logistico para
a participacdo do corpo discente em congressos — nacionais e internacionais -, assim como
participacdao em Moot Courts e apoio a publicacdao. Além disso, a Escola desenvolve programas de
extensdo voltado para alunos de direito de todo o Brasil, como o Curso de Inverno, no qual alunos
terdo a oportunidade de debater com alguns dos principais professores da Escola, vivenciar o
método participativo de aula e conhecer as linhas de pesquisa da FGV Direito Rio.
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3.8 Politicas de Internacionalizacao

A FGV DIREITO RIO é uma escola global, com o objetivo de ser reconhecida como um polo de
debate relevante na area do direito e de se tornar referéncia internacional na producdo de
conhecimento. Para tanto, desenvolve acdes para se aproximar de importantes instituicdes
estrangeiras reconhecidas pela qualidade da sua producgao, visando especialmente a estabelecer
fluxo constante de discentes e docentes entre a escola e seus parceiros no exterior e, ainda, o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, eventos e produg¢dao conjunta entre alunos e
professores.

Para tanto, a Escola desenvolve atividades de ensino e pesquisa com importantes instituicdes
estrangeiras, reconhecidas pela qualidade da sua produgdo sobre temas centrais, para uma
compreensdao profunda e critica do fendbmeno juridico, visando especialmente a estabelecer
mobilidade docente e discentes e, ainda, o desenvolvimento de projetos de pesquisa, eventos e
producdo conjunta entre alunos e professores. Além disso, as acdes de internacionalizacdo da
instituicdo passam pelo fomento ao intercambio internacional nas duas dire¢Ges, oferta de aulas
em inglés na graduacdo, criacdo do projeto de bolsas internacionais “Fellows in Rio”, oferta de
cursos internacionais curtos e participacao em moot courts.

A FGV Direito Rio tem uma Coordenacdo de Relacdes Internacionais (CRI) para a gestdo executiva
das atividades de internacionalizacdo. Essa coordenacdo é responsavel por estabelecer acordos e
convénios internacionais, organizar cursos com professores estrangeiros, fomentar e gerir as
oportunidades de mobilidade docente e discente, acompanhar programas de bolsas internacionais
e eventos que envolvam instituicbes e/ou convidados internacionais.

A estratégia de internacionalizacdo estd diretamente relacionada com os objetivos institucionais
da FGV como um todo, em especial quando destacamos a crescente avaliacdo da instituicdo em
rankings internacionais. Atualmente, a Fundacdo Getulio Vargas é o 62 melhor think tank do
mundo. O 2018 Global Go To Think Tanks Index, divulgado em fevereiro de 2019, pela Universidade
da Pensilvania, coloca a FGV, pelo terceiro ano consecutivo, entre os top 10 think tanks do mundo.
Com o resultado, a FGV se mantém como melhor think tank da América Latina pelo décimo ano
consecutivo.

Neste contexto, as ag¢Oes de internacionalizagdo da instituicdo passam pelo fomento ao
intercdmbio internacional nas duas direcoes, oferta de aulas em inglés na graduacdo e na pods-
graduacdo stricto sensu, criacdo do projeto de bolsas internacionais “Fellows in Rio” — estruturado
para incentivar a vinda de pesquisadores doutores estrangeiros que desenvolvam pesquisas na
Escola, oferta de cursos internacionais curtos e participacdo em moot courts. A FGV Direito Rio
dispde de convénios com universidades nacionais e estrangeiras que possibilitam a seus docentes
e discentes participarem de seminarios, palestras e intercambios no exterior.
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Atualmente, a FGV Direito Rio possui mais de 60 convénios ativos com instituicdes de ensino no
exterior e com quase 30 destinos diferentes, contemplados nos 5 continentes. FGV Direito Rio
integra, nesse contexto, a Law Schools Global League (LSGL), que tem como objetivo mapear
interesses comuns, facilitar a cooperagao em pesquisa e métodos de ensino; buscar novos talentos
na drea académica para aumentar a exposi¢cdo internacional; criar métodos de treinamento e
ensino para atender a demandas de internacionalizagao da profissdo juridicas. Atualmente, a LSGL
é formada pelas seguintes instituicdes: FGV Direito Rio e FGV Direito SP (Brasil), Tilourg University
(Holanda), EBS Law School (Alemanha), Universidade Catélica Portuguesa (Portugal), Instituto de
Empresas (Espanha), McGill University (Canadd), Tsinghua University School of Law (China),
National University of Singapore (Cingapura), Northwestern University (EUA), Jindal Global Law
School (India), IDC Radzyner (Israel), Higher School of Economics Moscow (Russia), University of
Cape Town (Africa do Sul), University of Pretoria (Africa do Sul), Facultad de Derecho Universidad
de los Andes (Colémbia), King's College London (Inglaterra), Ko¢ University (Turquia), Universita di
Torino (Itdlia), ITAM (México), Universidad de Palermo (Argentina) e University of Political Science
and Law (China). A graduacdo da FGV Direito Rio também possui — de forma exclusiva —
intercambio firmado por convénio com a Harvard Law School.

Além dos intercdmbios para discentes e da manutencdo de acordos de cooperacdo com
instituicdes no exterior, os niveis de internacionalizacdo da Escola podem ser verificados pela
producao dos professores em revistas estrangeiras, publicacdo de textos em inglés, ainda que em
periddicos nacionais, ou edi¢cdo de obras no exterior, formagao do corpo docente, que, em quase
sua totalidade, realizou estudos de doutorado e/ou pés-doutorado fora do Brasil, promogdo de
eventos internacionais, participacdo dos seus docentes e discentes em eventos internacionais.

De fato, visando ao estabelecimento e consolidacdao de uma estratégia organica de cooperacao
internacional, a Escola identificou e procurou ativamente as melhores instituicdes e grupos de
pesquisa no mundo que tratam de temas préximos as suas linhas de pesquisa.

A cooperagao cientifica e académica com outras universidades internacionais propicia aos alunos
e professores aprimorar a qualidade de suas atividades de ensino e pesquisa, tanto pelo
compartilhamento de métodos e conhecimentos especificos dos profissionais envolvidos, quanto
pela realizacdo de trabalhos em conjunto utilizando expertise variada. Este intercambio de
experiéncias académicas e de pesquisa empirica com estrangeiros contribui ainda mais para a
proposta da FGV Direito Rio de formar alunos e pesquisadores académicos de ponta na area do
Direito.

Para além destas duas possibilidades (intercambio e periodos de pesquisa), a Escola participa e
encoraja seus alunos a participar dos diversos cursos internacionais e seminarios e eventos que a
FGV Direito Rio organiza durante o ano. O propdsito dessa estratégia é contribuir para uma
formacdo ampla e global sobre problemas e alternativas juridicas.

E— ﬁ Wwﬂm 27



Todas essas atividades convergem para a realizacdo do propdsito de internacionalizacdo do
programa e a realizacdo dos seus objetivos nacionais e globais. Os intercambios possibilitam a
ampliacdo da formacdo dos discentes e a aproximacao mais intensa entre pesquisadores da Escola
e das instituicOes parceiras (inclusive professores); os seminarios com professores estrangeiros sao
cruciais para a divulgacdo da producdo e o aprofundamento de debates centrais para a
compreensao adequada do fend6meno juridico; e a interagao entre professores, alunos, fellows e
membros do programa de pdés-doutorado amplia as possibilidades de integracdo e mantém
docentes e discentes em contato constante com novas ideias.
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B 4. Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

4.1 Politicas de Ensino

Os principios, as diretrizes e as politicas institucionais descritos a seguir fundamentam os projetos

pedagdgicos dos cursos da graduacdo e da pds-graduacgdo lato sensu e stricto sensu da FGV
DIREITO RIO.

4.1.1 Principios

As politicas de ensino da FGV Direito Rio pautam-se nos seguintes principios:

ok N

Preparacgdo para a intervengao no mundo profissional para avanco do pais;

Formacao ética e responsavel pela conducdo do trabalho e das relagdes sociais;
Promocdo da diversidade no interior do ambiente académico institucional e fora deste;
Pro atividade e responsabilidade do discente;

Formacdo de egressos aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;

Didlogo, interacdo e engajamento na concepc¢ao de ensino.

4.1.2 Diretrizes

Em relacdo as diretrizes, as a¢des de ensino da FGV Direito Rio se orientam para:

A A

A exceléncia das atividades académicas;

A internacionalizagdo institucional;

A inovacdo didatica e pedagodgica;

O incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacado cientifica;

O estimulo as atividades praticas, a criacao cultural, o desenvolvimento do espirito
cientifico e o pensamento reflexivo; e

A criacdo de solugdes aos problemas concretos do Brasil e do mundo.

4.1.3 Metodologia de Ensino

A FGV Direito Rio institucionalizou encontros para a reflexdo sobre a metodologia de ensino, para

atroca de experiéncias e a discussdo de novas estratégias e recursos essenciais a inovacao didatica

e pedagodgica.
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A adoc¢do de metodologias ativas de ensino/aprendizagem e de novas Tecnologias da Informacao
e da Comunicacdo revelam inovac¢des pedagodgicas e didaticas pautadas na ética pessoal e
profissional destinada ao ensino preocupado com as questdes sociais, culturais, politicas e
econdmicas do século XXI. Exemplos ja realizados que ilustram esse compromisso sdo o curso de
“Programacao para Advogados”, a criagdo de base de dados sobre o Supremo Tribunal Federal, a
participacdao em competicdes simuladas internacionais (Moot Courts), a simulagao de processos
judiciais e de audiéncias de mediagao.

Tais inovacdes emergem do uso de metodologias ativas que colocam docentes e discentes em
interacao a partir da reflexao sobre conhecimentos e praticas, bem como da criagdo e produgao
de novos sentidos para ambos. Com isso, a FGV Direito Rio promove inter-relagdes pessoais para
uma formacdo técnica, ética e humana pautada no didlogo, na interacdo e no engajamento. Sao
expressOes dessas caracteristicas a existéncia de:

1. Comissdo de ética e integridade académica;

2. Comissdo de diversidade;

3. Reunides semestrais de discentes com a direc¢ao;
4

Reunido mensal da coordenagdo e do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) com os
representantes discentes de cada turma;

5. Representagao discente nas diferentes instancias académicas, tais como a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), a Comissdo de Etica e outras que venham a ser criadas.

4.1.4 Materiais Pedagogicos

O material didatico é um instrumento central em um projeto pedagdgico que pressupde o
emprego de métodos participativos e se concretiza em um ambiente moldado para permitir que
o aluno tenha condi¢des de se preparar previamente para debates em sala de aula. E, portanto,
condicdo de possibilidade para a realizacdo de objetivos pedagdgicos ambiciosos, como o da FGV
Direito Rio. Formar profissionais aptos para enfrentar e propor solugdes criativas e inovadoras para
problemas, liderangas que consigam pensar o Brasil a longo prazo e integrantes de instituicdes
capazes de formular estratégias de realizacdo de objetivos nacionais ndo sdo metas simples.* Elas
exigem praticas didaticas que aproximem teoria e pratica orientadas na problematizacdo,
estimulem o emprego de diferentes técnicas de ensino, a cooperacdo entre alunos e professores
e se estruturem sobre um mapeamento abrangente da area.”> Ser referéncia e, a0 mesmo tempo,
atuar como catalisador dessas praticas resumem, assim, as vocacdes do material didatico.

4 FALCAO, Joaquim e FARAH, Caio. O projeto da Escola do Rio de Janeiro da FGV. In: Cadernos FGV Direito Rio, v. 1,
nov. 2005, p. 4-15, 2010, p. 6.
51d., p. 11.
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Para a FGV Direito Rio, a construcdo e o desenvolvimento de materiais didaticos se norteiam pelos
seguintes principios: pluralismo, abertura, cooperacao, virtualiza¢do, inovacdo e organicidade.

O pluralismo se revela na crenca de que ndo existe um modelo Unico que possa ser considerado o
mais adequado para qualquer tipo de disciplina, em qualquer contexto pedagdgico, para qualquer
professor e em qualquer tipo de aula. Particularidades relacionadas a cada um desses aspectos
podem interferir na indicagdo do material mais apropriado (casebooks, apostilas, roteiros de
estudo de textos, compéndio de textos classicos e contemporaneos sobre um tema acompanhado
de comentdrios, modelos hibridos etc.). O material pode ser formativo, informativo,
problematizador, pressuposto para a aula, objeto de aula e desempenhar tantos outros papéis
sem que se possa impor um modelo ideal. A FGV Direito Rio, em razao da presente diretriz,
possibilita a construcdao de diversos modelos de materiais didaticos pelos seus professores,
permitindo a adequacdo entre estratégias e objetivos pedagdgicos e o material fornecido ao aluno.

A abertura se mostra tanto na predisposicdo permanente da FGV Direito Rio para receber inputs
de outras fontes (alunos e professores) como na inclinacao para buscar diferentes propostas de
ferramentas Uteis para a preparagcdo de uma aula, ainda que essas fujam de percepgdes
tradicionais sobre o que possa significar um “material didatico”.

A cooperacdo aparece no dever de trabalho em equipe e na pretensdo de contribuir para o
desenvolvimento do projeto da FGV Direito Rio.

A virtualizacdo atua como parametro de preferéncia por meios digitais de construcado, divulgacao
e utilizacdo do material didatico por alunos e professores.

A inovacdo impulsiona o trabalho da FGV Direito Rio para a proposicao de alternativas diferentes
as ja amplamente aceitas, mas que tenham se revelado ou mostrem potencial para permitir a
realizacdo mais eficiente dos objetivos pedagdgicos de cada disciplina.

A organicidade, por fim, expressa-se na importancia de o desenvolvimento de materiais didaticos
e as diretrizes institucionais para fazé-lo ndo negligenciarem os objetivos pedagdgicos dos
docentes, os métodos adotados (participativo, socrdtico, Project based learning, team based
learning etc.), as peculiaridades de cada disciplina, as relagcdes entre disciplinas, permitindo
didlogos e evitando sobreposicoes desnecessarias, e, eventualmente, as sugestdes do corpo
discente, todos cruciais para definir o papel esperado do material didatico na FGV Direito Rio.

Tendo esses principios como referenciais, o projeto institucional da FGV Direito Rio pretende
incentivar o desenvolvimento e a revisdao constante de materiais didaticos pelos seus docentes.
Para tanto, parte-se de uma concepc¢ao ampla de material didatico, que o define em funcdo de
critérios funcionais e negativos. No primeiro caso, material didatico é considerado um Instrumento
para a realizacdo de estratégias didaticas (ex.: desenvolvimento de habilidades, sedimentacdo de
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conteudo, colocacdo de problemas etc.) e a facilitacdo da dindmica de aula. Nesse contexto, o
material desempenha papéis informativo, dinamizador e formativo. Usando um critério negativo,
compativel com o objetivo institucional de afastar as atividades da FGV Direito Rio do manualismo,
do enciclopedismo e do aprendizado voltado para a simples reprodugao de conteudo, ndao deve
ser considerado um material juridico adequado aquele que desestimula pesquisas autbnomas e
de contato com literatura primaria e reduz custos de busca de informagdes.

4.1.5 Incorporagao de Avancos Tecnolégicos

O planejamento institucional prevé o didlogo estreito com avangos tecnolégicos em trés niveis
diferentes: no ensino, na pesquisa e na formacao profissional dos seus alunos.

No primeiro caso, a FGV Direito Rio procura permanentemente incorporar inovacdes tecnoldgicas
em sala de aula. Nesse sentido, almeja-se explorar os potenciais da tecnologia como elemento
facilitador da didatica, como mediadora do processo de aprendizagem e como engrenagem do
processo de avaliacdo. No primeiro caso, as praticas de ensino passam pelo estimulo ao uso
responsavel de computadores em sala de aula pelos discentes, na medida em que eles podem ser
Uteis para notas e a realizacdo de pesquisas imediatas. Mas ndo sé isso, a tecnologia pode atuar
como facilitador da didatica na medida em que possibilita a interagdo a distancia entre alunos,
professores e convidados em aulas da graduacdo e da pds-graduacgdo, contribuindo para a
internacionalizagdo da FGV Direito Rio, e permite a realiza¢do de atividades em tempo real, como
quizzes e experimentos por meio de plataformas como o socrative (www.socrative.com).
Finalmente, iniciativas como o projeto H20 do Berkman Klein Center for Internet and Society da
Harvard University, podem ser Uteis para inspirar praticas da Escola visando a cria¢do, edicao,
organizacao, aplicacdo e divulgacdo de materiais de cursos. Por esses motivos, o plano de
desenvolvimento institucional prevé incorporacgdes, reflexdes e experimentag¢des para o uso de
inovagOes tecnoldgicas em sala de aula.

A permeabilidade das praticas de ensino a inovagdes tecnolégicas ndo se implementa, porém, sem
o desenvolvimento de debates internos e amparados em observacgdes e estudos de especialistas
sobre o tema. O planejamento institucional, nesse aspecto, é sensivel aos desafios geracionais
relacionados ao uso frequente de tecnologia no ensino em qualquer contexto decisério anterior a
sua incorporacao ou exclusao de atividades de sala de aula.

No segundo aspecto, a tecnologia pode atuar como mediadora do processo de aprendizagem na
medida em que possibilita a interacao fora de sala de aula entre alunos e professores para o
desenvolvimento de atividades, para o repositdrio de materiais didaticos e mesmo para incentivar
a comunicacdo de conteldos por outros meios, como videos.
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Finalmente, a inovacgdo tecnoldgica pode cumprir um papel importante no processo de avaliagao,
permitindo simulacdes mais préximas da realidade para a verificacdo de aprendizagem e a
aplicagao de trabalhos em formatos alternativos. Com isso, a tecnologia aparece como meio
relevante para afastar estilos de avaliagao que insistem na memorizacao e no enciclopedismo. O
planejamento institucional da FGV Direito Rio, nesse sentido, pretende incentivar, ainda que em
carater experimental, o emprego de tecnologia nos processos avaliativos institucionais.

Na area de pesquisa, a inovacdo tecnoldgica aparece no tipo de pesquisa que o planejamento
institucional pretende incentivar e na formacdo de suas equipes de pesquisa. Visando a
implementacdao de andlises mais multidisciplinares, a FGV Direito Rio preza pela formagao de
grupos de pesquisa integrados por pessoas com formag¢des em outras areas, como Economia,
Matematica Aplicada e Ciéncias Sociais. Quanto ao tipo de pesquisa, o planejamento institucional
almeja ampliar o desenvolvimento de pesquisas quantitativas com grandes dados (big data) para
que os trabalhos da instituicdo fornecam para a comunidade juridica e para a sociedade
diagndsticos mais precisos a respeito de como as instituicdes juridico-politicas nacionais
funcionam, como as leis sdo aplicadas e que desafios exigem acgdes juridicamente relevantes,
sobretudo regulatérias, quando o foco recai sobre a pds-graduacao stricto sensu.

Quanto a formacdo profissional, o planejamento institucional precisa se mostrar aberto as
demandas do mercado e as tendéncias internacionais de formac¢do de um jurista adequado aos
novos desafios que se impdem em uma sociedade digital. Por isso, a FGV Direito Rio estimula — e
pretende seguir estimulando — o desenvolvimento de disciplinas que permitam ao aluno utilizar
ferramentas tecnoldgicas para o desempenho mais qualificado de suas atividades profissionais.

4.1.6 Monitoria e Nivelamento

Semestralmente, a FGV Direito Rio lan¢a edital de vagas para o Programa de Monitoria com os
objetivos de:

1. Contribuir para o desenvolvimento do aluno, estimulando o seu interesse pela carreira
docente;
Ampliar a colaboracgdo reciproca entre o corpo discente;

3. Fortalecer a comunidade académica através do aprendizado por pares.

No edital de monitoria, encontram-se descritas as atribuicbes dos professores e dos alunos, as
regras de conduta e de desligamento, bem como objetivados os pré-requisitos para a inscri¢cdo. Os
alunos ndo recebem bolsa de fomento e sim a quantidade de até 15 horas de ATCE (Atividade
Complementar Eletiva). As atividades realizadas pelo monitor sdo avaliadas e incidem sobre o CR.
Para o recebimento das horas de ATCE, o aluno precisa ter suas atividades aprovadas com nota

superior a 7 (sete).
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Com relagdo a programas de nivelamento, a FGV Direito Rio oferece em disciplinas especificas
divisdo das turmas em grupos, por temas. Essa divisdo ocorre nas disciplinas de (i) Oficina de
Leitura, do 12 periodo; (ii) Oficina de Redacdo, do 22 periodo e (iii) Oficina de Pesquisa, dos 32 e 42
periodos. Quanto as Oficinas de Leitura e Redagao, o objetivo é familiarizar o ingressante com a
leitura e a escrita juridica. Ja na Oficina de Pesquisa, o objetivo é familiarizar os alunos com praticas
e procedimentos de pesquisa académica sobre problemas juridicos.

Além da separagdo da turma nas referidas disciplinas, ha o nivelamento de alunos no ensino de
idiomas. Atualmente a FGV Direito Rio oferece aulas de francés e inglés a seus alunos. O
nivelamento para as aulas de inglés é feito por um profissional de empresa contratada, em uma
sala de estudos reservada por determinado hordrio, em dois dias diferentes, na qual os alunos que
desejam ingressar no curso, independente do periodo, realizam o teste, com duracdo de,
aproximadamente, 10 minutos cada.

4.2 Politicas para a Pesquisa

A preocupacdo no desenvolvimento de atividades de pesquisa é um dos pressupostos essenciais
da atuacdo institucional da FGV Direito Rio. As propostas de inovacdo cientifica estdo alinhadas a
producdo de conhecimento aplicado pela graduacdo e pela pds-graduacdo e destinam-se a
contribuicdo para o aperfeicoamento dos entes publicos e da sociedade.

A orientacdo temadtica das atividades de pesquisa desenvolvidas pela FGV Direito Rio
consubstancia-se em dois eixos: (i) Governanca Regulatodria, Instituicdes e Justica e (ii) Economia,
Intervencdo e Estratégias Regulatdrias. Para cumprir seu escopo, desenvolverd pesquisas sob
diversas perspectivas metodoldgicas (empiricas, tedricas, dogmaticas, histéricas e comparadas)
para compreender assim as dinamicas normativas e as varias dimensdes regulatdrias existentes na
realidade juridica brasileira.

A abordagem metodolégica para a construcdo do conhecimento cientifico pauta-se no estimulo
ao dialogo entre diversas areas do saber, notadamente Direito, Economia e Ciéncia Politica. Para
o desenvolvimento da abordagem interdisciplinar do conhecimento, a FGV Direito Rio estabelece
acdes no sentido de:

= Disseminar as boas praticas de estudos de casos de didlogo entre diferentes disciplinas,
ressaltando principios e estratégias da interdisciplinaridade;

= Reforcar a integracdo das diferentes acbes na pesquisa com as areas de ensino e
extensao;

=  Estimular a pesquisa interdisciplinar, envolvendo esforcos conjuntos entre diferentes
areas de conhecimento;
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=  Reestruturar e melhorar o acompanhamento das estruturas de nuclea¢do da pesquisa
na instituicdo: grupos, nucleos e centros de pesquisa;

= Acentuar a acao dos centros de pesquisa em areas em que a FGV Direito Rio detém
reconhecida competéncia, com foco na agao interdisciplinar.

Compreendidas como fungdes institucionais, a FGV Direito Rio definiu: (i) entender a atividade de
pesquisa como o principal mecanismo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de
transferéncia de conhecimento para a sociedade, com forte potencial de contribuicdo para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural; (ii) reforcar o papel da pesquisa como o grande
diferencial de qualidade da FGV Direito Rio; (iii) integrar graduagao e pds-graduagao, promovendo
a pesquisa consoante com as linhas de pesquisa do seu programa de pés-graduacao; (iv) oferecer
estruturas institucionais de nucleacdo de pesquisa; (v) integrar pesquisa, ensino e extensao; (vi)
estimular a diversidade metodoldgica de realizagao de pesquisa.

Os objetivos gerais da politica institucional de pesquisa estdo centralizados em trés pilares: a)
desenvolver a pesquisa de modo a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a promogao do
bem publico e a melhoria da qualidade na prética de atividades académicas norteadas por
preceitos éticos; b) dialogar com as fronteiras do conhecimento, estimulando a criacdo cultural e
o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e
difundir o conhecimento em suas vdrias formas de expressao e campos de investigacao cientifica;
c) cooperar para o aperfeicoamento das instituicdes publicas.

Sao objetivos especificos da politica institucional de pesquisa: a) oferecer ampla gama de dreas de
formacdo aos estudantes de graduacao e pds-graduacdo; b) aprimorar as avaliacdes externas de
seus cursos de graduacgdo e pés-graduacdo; c) ampliar e qualificar sua produ¢do académica, por
meio de instituicdo de plano de incentivo a pesquisa; d) desenvolver qualificacdo cientifica da
producao dos discentes e dos docentes.

Foram estipuladas como diretrizes da politica institucional de pesquisa, que norteardo as
atividades de pesquisa desenvolvidas na instituicdo: a) fomentar a participacdo de alunos de
graduacdo nos projetos de pesquisa via concessdao de bolsas de Iniciacdo Cientifica - IC,
provenientes das agéncias de fomento ou da prépria FGV; b) consolidacdo de grupos, nucleos e
centros de pesquisa com a participacdo de docentes e alunos da graduacdo; c) estimulo a acdo dos
docentes, em especial os docentes credenciados permanentes em programas de pds-graduacao,
na pesquisa, pelo avanco do conhecimento nas diferentes areas, ou na qualificacdo da atividade
docente na graduacdo e pds-graduacdo; d) desenvolvimento de oportunidades internas de
fomento e viabilizacdo de pesquisas nas areas menos privilegiadas, em projetos interdisciplinares.

A estrutura institucional em que as pesquisas sdo desenvolvidas esta organizada da seguinte

forma:
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a) Centros de Pesquisa — tém por finalidade geral conduzir pesquisas em diversas areas
do direito, sobre dinamicas e fendmenos sociais.

b) Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPqg — formalizagdo dos projetos de pesquisa
desenvolvidos por Professores e discentes.

c) Agenda de eventos permanente - o estabelecimento de eventos de pesquisa
permanentes possibilita a institucionalidade dos projetos desenvolvidos, bem como
desenvolve processo de interacdo dentre discentes, docentes e profissionais de
mercado e de instituicdes publicas.

d) Mestrado em Direito da Regulagdo — tem por principal objetivo contribuir para o
aprimoramento da pesquisa nacional na area regulatéria, visando a ser uma referéncia
no Brasil e no exterior na area. Para tanto, o programa vem desenvolvendo estudos e
pesquisas destinados a compreensao adequada dos diferentes aspectos por tras do
exercicio de atividades regulatérias.

e) Nucleos pertencentes aos Centros —sdo grupos especificos de desenvolvimento de um
determinado segmento de extensado relacionado as tematicas dos Centros.

f)  Programa de Iniciacdo Cientifica — iniciativa fomentada por meio do O Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) que tem como objetivo fomentar
o desenvolvimento de recursos humanos para a pesquisa desde a graduacao,
contribuindo para redugao do tempo de titulacao de mestres e doutores e articulando
a interacdo entre a graduacdo e a pds-graduacao.

4.3 Politicas para a Extensao

A Constituicdo Brasileira de 1988 consagrou o principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extens3o.? A Lei de diretrizes e bases da educac¢do nacional estabeleceu como uma das
finalidades do ensino superior a promoc¢do da extensdo.” Constitui também diretriz curricular
nacional do curso de graduacdo em Direito o incentivo a extensdo, como necessario
prolongamento da atividade de ensino.

Atenta a esses comandos, a FGV Direito Rio adota o seguinte conceito de extensdo: um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora
entre a instituicdo de ensino e outros setores da sociedade. Nessa linha, as acdes de extensao (i)

6 Cf. "Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” BRASIL. Constituigdo
da Republica Federativa do Brasil: texto constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em: 13 de julho de 2018.

7 Cf. "Art. 43. A educacdo superior tem por finalidade: (...) VIl - promover a extens3o, aberta a participacdo da
populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas na  instituicdo." BRASIL. Lei N2 9.394/1996 (LDB). Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/I9394.htm>. Acesso em 13 de julho de 2018.
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envolvem a comunidade externa e académica, (ii) sdo desenvolvidas com a participacdo de
estudantes e professores do curso e (iii) devem retornar a FGV Direito Rio como reflexdo do e para
0 curso.

Nesse contexto, e considerando a responsabilidade social da instituicdo, a FGV Direito Rio
contempla os seguintes objetivos de extensao:

=  Promover a interacdo entre ensino e pesquisa da FGV Direito Rio com a sociedade;
=  Promover a reflexao ética, comprometida com os valores democraticos;

=  Contribuir para a formagdo integral e qualificagdo académica e profissional dos
estudantes, alinhada ao perfil do egresso, inclusive por meio de atividades
complementares;

= Atuar na producao de conhecimento e construgdo de saberes para o aperfeicoamento
das institui¢des, inclusive por meio da divulga¢ao das pesquisas desenvolvidas nos
Centros de Pesquisa da FGV Direito Rio;

* |Incentivar a busca por solugdes para problemas concretos em nivel local, regional e/ou
nacional, inclusive por meio do aproveitamento da presta¢do de servicos do Nucleo de
Pratica Juridica da FGV Direito Rio, cuja atuacdo pode gerar publicacGes e debates
publicos;

= Colaborar com iniciativas que expressem o compromisso social da FGV Direito Rio com
o respeito a diversidade e a repulsa aos atos de discriminacdo de raca, cor, origem,
género, estética pessoal, condicdes fisicas, nacionalidade, sexo, idade, estado civil,
orientacdo sexual, posicdao social, religidao e outros atos que firam a dignidade das
pessoas.

Para a concretizacdo desses objetivos, a FGV Direito Rio prevé as seguintes atividades de
extensdo:®

=  Programas: como o Programa de Atividades Complementares;

8 Pode-se utilizar como referéncia de conceitos para as citadas atividades de extens3o aqueles previstos no art. 7° do
Decreto n? 7.416, de 30 de dezembro de 2010:

“Art. 7. Consideram-se atividades de extensdo, para os fins deste Decreto:

| - programa: conjunto articulado de projetos e agées de médio e longo prazos, cujas diretrizes e escopo de interagdo
com a sociedade, no que se refere a abrangéncia territorial e populacional, se integre as linhas de ensino e pesquisa
desenvolvidas pela instituicdo, nos termos de seus projetos politico-pedagdgico e de desenvolvimento institucional;

Il - projeto: agéo formalizada, com objetivo especifico e prazo determinado, visando resultado de mutuo interesse,
para a sociedade e para a comunidade académica;

Il - evento: agdo de curta duragdo, sem cardter continuado, e baseado em projeto especifico; e

IV - curso: agdo que articula de maneira sistemdtica ensino e extensdo, seja para formag¢do continuada,
aperfeicoamento, especializagdo ou dissemina¢do de conhecimentos, com carga hordria e processo de avalia¢do
formal definidos.” BRASIL. Decreto n? 7.416, de 30 de dezembro de 2010. Regulamenta os arts. 10 e 12 da Lei n?
12.155, de 23 de dezembro de 2009, que tratam da concessdo de bolsas para desenvolvimento de atividades de ensino
e extensdo universitaria. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2010/decreto/d7416.htm>. Acesso em: 13 de julho de 2018.
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=  Projetos: fundamentalmente aqueles desenvolvidos nos Centros de Pesquisa;
= Cursos: como os oferecidos pelos Programas de Pds-graduacao;

=  Eventos: incluindo os promovidos pela graduacdo, pds-graduacao stricto e lato sensu,
e Centros de Pesquisa;

=  Prestacdo de Servicos: como aqueles prestados no ambito do Programa de Clinicas do
Nucleo de Pratica Juridica.
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B 5. Organizacao Administrativa e Politicas de
Gestao

A FGV Direito Rio adota uma politica de gestdo profissional, participativa, democratica, voltada a
conduta ética e moral. A regulamentacdo quanto a funcdo e ao funcionamento da gestdo
académica e administrativa, do organograma e dos 6rgaos deliberativos, encontra-se destacada
no Regimento Interno da Escola. Suplementarmente ao seu Regimento, a FGV Direito Rio adota
uma politica voltada a profissionalizacdo de seu corpo gestor, corpo docente e corpo técnico-
administrativo, ministrando cursos de atualiza¢ao, capacitagao e treinamento.

Todos os instrumentos de gestdo tém a finalidade de desenvolver mecanismos de informagao.
Quer-se com isso produzir dados e aperfeicoar instrumentos decisérios, oferecer infraestrutura
fisica adequada, com pessoal capacitado que possa propiciar suporte necessario para que o corpo
diretivo desenvolva com éxito o cumprimento de seu plano de desenvolvimento institucional
definido neste documento.

5.1 Autonomia da Faculdade em relagao a Mantenedora

A Fundagdo Getulio Vargas é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com sede e
foro no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, situada na Praia de Botafogo, n? 190, Botafogo,
CEP 22253-900, com Estatuto registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas, sob o n2 15.987,
em 10/12/2007 — Protocolo n2 200711281530268.

A FGV é responsavel perante as autoridades publicas e o publico em geral pela FGV Direito Rio,
incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias para o bom funcionamento da Escola, respeitados
os limites da Lei e Projeto Pedagdgico, com responsabilidade civil, relacdo institucional e limitacdo
de competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade
prépria de seus drgaos deliberativos e executivos.

A FGV reserva-se a administracdo orcamentéria da FGV Direito Rio podendo delegé-la, no todo ou

em parte, ao Diretor. Dependem da aprovacdao da Mantenedora as decisGes dos érgaos colegiados
que importem aumento de despesas e/ou impliquem riscos para a Instituicdo.
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5.2 Estrutura Organizacional (com organograma)

A FGV Direito Rio, em virtude da sucessdao na sua Diretoria, repensou uma nova estrutura para a
Escola, criando um redesenho institucional, com mais sinergia entre as equipes e maior visibilidade
das areas no novo espaco fisico, garantindo, dessa forma, mais inovacdo, maior diversidade entre
as areas e gerando um local de maior didlogo com o corpo docente. Essa reorganizagao da Escola
procura evidenciar a ética e os valores que norteiam as atividades da FGV e da Escola e busca o
aperfeicoamento e o fortalecimento das iniciativas que tragam impacto e destaquem a
importancia da sua responsabilidade social.

A Resolugdo Administrativa 017/17, que trata da Estrutura Gerencial da Escola, estabeleceu a
seguinte composicdo: Dire¢do/Vice dire¢do, Coordenacdo Executiva, Coordenagdo Executiva de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Coordenacdo dos Centros de Pesquisa, Coordenagao
Executiva de Ensino, Coordenacdo Académica de Graduacdo, Coordenacdo Académica de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu e Coordenacdo Académica de Pds-Graduacdo Lato Sensu, conforme
Organograma abaixo:

Direcdao

Vice-direcdo

Coordenagdo Coordenagdo
Académica de Académica de
Pés-graduagdo Pés-graduagdo
Stricto Sensu Lato Sensu

Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo
Executiva de dos Centros Executiva de Académica de
P&D de Pesquisa Ensino Graduacgdo

Coordenagdo
Executiva

Com o intuito de trazer mais sinergia entre as equipes, a nova Diretoria criou 3(trés) Coordenacdes
Executivas com o objetivo geral de apoiar os objetivos estratégicos da Escola visando ao
aperfeicoamento continuo e a exceléncia de suas atividades fim. Entende-se como funcdo das
Coordenacdes implantar controles para otimizar os recursos e controlar os gastos, fomentar
estimular parcerias de trabalho com outras areas da FGV e incentivar boas praticas. Mais
especificamente, as Coordenagdes Executivas tém as seguintes atividades:

= Coordenacdo Executiva: responsavel pela gestdo de temas como Administracdo Geral,
Recursos Humanos, Financas e Orcamento, além do apoio no Planejamento e
Acompanhamento de Metas a ser realizado pela Direcdo;

= (Coordenacdo Executiva de Ensino: responsdvel pela gestdo das atividades
administrativas e operacionais relacionadas aos cursos de Graduacdo e Pds-graduacao



(lato e stricto sensu), especialmente no que se refere a Qualidade, Compliance,
Regulagao Educacional, aos programas de sustentabilidade econ6mico e financeiro dos
cursos e projetos académicos;

= Coordenacdo Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento: responsavel pelas areas de
Difusdo da Escola, ai incluidas as acbes de comunicacdo, marketing, eventos e
Publicacdes, Relacdes Internacionais, Escritdrio de Pesquisas — para acompanhamento
gerencial e fomento a captagdao — e implementacao do Projeto Alumni da FGV Direito
Rio.

Foram mantidas as Coordenag¢bes Académicas dos Centros de Pesquisa, bem como das areas de
Graduagao, Pés-graduacdo Lato Sensu e Pés-graduacgdo Stricto Sensu.

As atribuicbes e competéncias da Diretoria e das Coordenacgdes estdo detalhadas no Regimento
Interno da FGV Direito Rio.

5.3 Orgéos Colegiados

A atuacdo dos drgdos colegiados da FGV Direito Rio garante, na pratica, a participacdo da
comunidade académica na busca pela descentralizacdo do poder e da consciéncia social para a
oferta de uma educacdo de qualidade e diferenciada. Como parte de um processo de
democratiza¢do, torna-se importante a compreensdo dos 6rgaos colegiados, pois € uma das
caracteristicas da gestdo democratica, na questdao da tomada de decisGes coletivas, envolvendo
toda a comunidade académica. Uma gestdo considerada democrdtica investe na autonomia dos
sujeitos para o compartilhamento das decisGes, identificando o potencial de colaboracdo de cada
pessoa e representantes de segmento, promovendo um trabalho coletivo num ambiente voltado
para a busca e alcance dos objetivos primordiais estabelecidos em seu projeto de
desenvolvimento, abrangendo ainda seus principios éticos.

Sdo 6rgados colegiados e comissGes mantidas pela FGV Direito Rio: (a) Colegiado do Programa de
Pés-graduacdo Stricto Sensu; (b) Nucleo Docente Estruturante, (c) Comissdo Prépria de Avaliagao

e (d) Comiss3o de Etica e Integridade Académica.

O Colegiado do Programa de Pds-graduacdo Stricto Sensu (PPGD) é composto por todos os

docentes permanentes vinculados ao PPGD, inclusive o seu Coordenador, e por um representante
do corpo discente.

Este Colegiado, que tem suas competéncias descritas no Regulamento do Programa de Pods-
graduacdo Stricto Sensu, possui as seguintes atribuicdes:

=  Definir a politica, o planejamento e o acompanhamento das atividades do programa;
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= Aprovar altera¢cées no Regimento Interno do PPGD;
= Deliberar sobre a criagdo, extingdo ou desmembramento de linhas de pesquisa;

®* |ndicar anualmente a comissdo de selecdo dos candidatos ao PPGD, definindo o
calendario e as diretrizes gerais do processo de seleg¢do;

= Aprovar os convénios que envolvam o PPGD;
=  Propor a aquisi¢ao de acervo para a biblioteca;

= Elaborar proposta de alteracdo das normas especificas do Programa de Mestrado,
encaminhando-a para apreciagao e aprovacgao da Dire¢ao da FGV Direito Rio;

=  Propor as medidas necessdrias a integracdao da Pds-graduacdo stricto sensu com o
ensino de graduagao;

=  Propor e avaliar o credenciamento de novos professores ao PPGD;

= Deliberar sobre o descredenciamento ou sobre a alteracdo do vinculo dos professores
do PPGD;

= Nomear os integrantes da Comissdao de Pdés-Graduac¢do, homologar e, desde que
motivadamente, rever as suas decisoes;

= Elaborar resolu¢des, apds aprovacdo por maioria absoluta de seus membros, sobre os
temas de sua competéncia;

=  Deliberar sobre a realizacdo de estudos de pds-doutoramento junto ao PPGD; e

®  Pronunciar-se sobre temas de interesse geral do PPGD.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido pela Resolugdo Académica 007/17, é composto

por professores do curso de graduacdo, com lideranca académica e presenca efetiva no
desenvolvimento do curso. O NDE possui as seguintes competéncias:

= Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

= Zelarpelaintegracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

®* |ndicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso;

= Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Graduacao;

=  Supervisionar a atualizacdo do conteudo das disciplinas e avaliacdo dos materiais
didaticos;

=  Participar do processo de selecdo para novos professores da Escola;

=  Participar no processo de avaliacdo dos professores em conjunto com a Coordenacao
de Graduacao;
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= Opinar quanto a pertinéncia e viabilidade dos projetos de ensino da Graduacgdo; e

= Sugerir disciplinas eletivas.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), instituida pela Resolugdo Académica 004/18, é composta

por 13 (treze) membros, sendo quatro representantes do corpo docente; trés do corpo discente
(graduados, pds-graduados e egressos); trés do corpo técnico-administrativo e trés representantes
da sociedade civil organizada. Ela possui as seguintes atribuigdes:

= Coordenar os processos internos de autoavaliacdo da instituicdo contemplando analise
global e integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, finalidade,
compromisso e responsabilidade social da FGV Direito Rio, observando os requisitos
legais e regulatérios;

= Sistematizar as informagbes necessarias visando a implementacdo dos processos
avaliativos definidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior (SINAES);

= Elaborar relatdérios anuais solicitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP);

=  Apreciar e aprovar instrumentos e processos de avaliacdo aplicados no ambito da
Escola;

= Dar ampla divulgagcdao aos procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos; e

=  Participar de reunides de planejamento e acompanhar as visitas in loco de todos os
processos avaliativos da Escola.

A Comissdo de Etica e Integridade Académica da FGV Direito Rio, disposta pela Resolucdo

Administrativa 008/18, tem por principal funcdo promover a observancia dos principios que
norteiam a vida académica na Escola, a fim de que haja, ao longo do curso, um ambiente de
integridade, honestidade e confianca.

Esta Comissdo é composta por no minimo trés professores, um funciondrio e dois alunos, sendo
um deles integrante da diretoria do Centro Académico Mario Machado e o outro integrante do
corpo discente da gradua¢do ou mestrado, todos nomeados pelo Diretor da Escola.

Comissdo de Gestdo do Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) da FGV Direito Rio foi estabelecido

por meio da Resolucdo Académica 002/2018 e tem como seus objetivos gerir as atividades do
Programa. Os objetivos do PIC sdo estimular a producdo cientifica, despertar a vocacao cientifica
dos estudantes, aprofundar as interacdes entre a graduacao e a pds-graduacgao da FGV Direito Rio
e uniformizar os procedimentos de apresentacdo e divulgacdo dos resultados de projetos de
pesquisa.
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Compete a Comissao:

1. Preparar edital no inicio de cada ano letivo convidando os professores da FGV Direito
Rio a apresentarem projetos de pesquisa que almejam contar com bolsistas de
iniciacdo cientifica e indicando as regras e condi¢des para a submissao de propostas;

2. Definir os critérios para a concessdo das bolsas para os alunos e a conclusdo da sua
participag¢do nos projetos;

3. Acompanhar o funcionamento do Programa; e

4. Propor melhorias no Programa.

5.4 Interacdo com as outras unidades/setores da mantenedora

A FGV Pré-Reitoria foi estruturada para criar uma sinergia académica entre as Escolas da Fundacao

Getulio Vargas. Em face das demandas da Coordenac¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), a FGV Pré-reitoria
tem por objetivo orientar, apoiar, avaliar e acompanhar o desempenho académico das Escolas da
FGV, bem como assistir a Administracao Superior da FGV, quando demandada.

A Biblioteca Mario Henrique Simonsen (BMHS) da FGV, organizada segundo os principios

internacionalmente aceitos da biblioteconomia, é especializada para uso do corpo docente e
discente, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

O Nucleo de Apoio Pedagégico (NAP) é érgdo da FGV para mediar as situacGes relacionadas ao

processo de ensino-aprendizagem docente e discente.

A Quvidoria Académica da FGV é vinculada a Pro-Reitoria e atua com autonomia e absoluta

imparcialidade, vinculada diretamente a dire¢do da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das
informacgdes.

A Secretaria_de Registro Académico/RJ (SRA) é o 6rgdo da FGV responsavel por organizar,

controlar, supervisionar e exercer as atividades referentes a matricula e aos registros académicos,
a expedicao de diplomas, certificados e demais documentos de identidade académica dos alunos
de graduac¢ao, mestrado e doutorado, bem como manter os necessarios registros dos cursos e
programas ministrados pela Escola.

A Diretoria_de Operacdes (DO) tem como objetivo apoiar as unidades e Escolas da FGV nas

atividades de servicos compartilhados, tais como, tecnologia da informacdo, administracdo e
manutencdo da infraestrutura predial, obras e reformas, administracao patrimonial, compras
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corporativas, recursos humanos, servicos juridicos, e registro/servicos académicos. A DO também
supervisiona e coordena, matricialmente, a Diretoria de Recursos Humanos e a Superintendéncia
Juridica.

A Diretoria de Recursos Humanos (DRH) desenvolve atividades, a fim de agregar novos valores e

assessorar as diversas Unidades e Escolas na busca, capacitagao e desenvolvimento de seus
talentos humanos, zelando pelo seu bem-estar, além de processar informacdes e dados referentes
a vida dos funciondrios, mantendo seus registros atualizados e garantindo sempre a exceléncia no
atendimento permanente a satisfacdo do cliente interno e externo.

A Diretoria de Comunicacdo e Marketing (DICOM) é a area da FGV responsavel por desenvolver e
implementar as acbes de comunicacdo e marketing, zelando pela solidez da marca e pela
manutencao de sua credibilidade junto ao publico interno e externo. Entre as fun¢des da DICOM,

estdo a criacdo de politicas e processos que alinhem as atividades de comunicacdo e marketing,
publicidade, assessoria de imprensa, producdo de conteudo, sites, newsletters, comunicacao
interna, eventos, producdo e distribuicdo de brindes, inteligéncia de mercado, call center,
DBM, design e marketing digital — direcionadas aos publicos nacional e internacional.

A Controladoria da FGV tem por objetivo prestar assessoramento financeiro-contabil a Direcdo da

Escola, respondendo, também, a Superintendéncia de Controladoria da Mantenedora.

O Instituto de Desenvolvimento Educacional (IDE) atua na distribuicdo de programas de educacao

executiva junto as Instituicdes Conveniadas da FGV, presentes em mais de 120 cidades brasileiras.
Oferece ainda programa de cursos customizados para empresas, instituicdes publicas,
universidades corporativas e organiza¢des do terceiro setor por meio de sua area In Company,
bem como cursos de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo a distancia (FGV Online),
desenvolvidos na interface com as Escolas da FGV.

5.5 Interacdes com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

A FGV Direito Rio promove, por meio de suas coordenac¢des, atividades de extensdo junto a
comunidade, instituicdes e empresas. Essa politica institucional da Escola se da por meio de ag¢des
tanto para a comunidade de alunos de ensino médio como para o corpo discente.

O curso “Experiéncia FGV Direito Rio” se insere nesse contexto. O curso é um programa de
extensao voltado a alunos do Ensino Médio das redes publica e privada. Além de proporcionar
conhecimento basico sobre diferentes dreas do direito, o curso de 30 horas permite ao aluno
conhecer a atmosfera académica do Ensino Superior e a metodologia inovadora da FGV Direito
Rio.
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Em relacdo as interacbes frente a instituicoes e empresas, o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) é
responsdavel pela formalizacdo e gestdo de estagios remunerados ndo obrigatdrios, assim como o
estabelecimento de parcerias e clinicas junto a entidade e organizacdes. Os frutos dos trabalhos
desenvolvidos nas clinicas sdo objeto de reflexao e analise posteriormente publicadas em edigao
especial dos Cadernos FGV Direito Rio. As publicagbes sdo langadas em evento com debate publico
e buscam gerar impactos positivos nas instituicdes e na formulagao de politicas publicas.

A FGV Direito Rio também promove acdes que visam inserir o corpo discente frente a
oportunidades de estagios ndo remunerados por meio de feiras de estdgio e convénios com
escritérios de advocacia.

5.5.1. As ac¢0es de transparéncia e divulgacdo de informacgdes da instituicao

A comunicacdo institucional da FGV Direito Rio objetiva estabelecer estratégias e implementar
acOes para consolidar a imagem institucional junto ao publico interno e externo, de forma a dar
visibilidade as realizacdes da Escola.

Para reforcar a visibilidade de sua imagem como instituicdo de exceléncia académica, difunde
informacdes de estudos, pesquisas, producbées académicas, eventos, atividades de ensino e
extensdo, politicas e praticas da Instituicdo, enfatizando sua missdo, valores e objetivos.

A comunicacdo pauta-se pela exigéncia de manter canais e fluxos de comunicacdo, bem como de
favorecer a socializacdo de informacGes. Para isso, utiliza canais diversificados, garantindo de
forma atualizada, precisa e consistente, a constru¢ao de uma relagao de confianga na informacao.

5.5.2 Canais de Comunicacao: Publico Interno e Externo

A comunicagdo da IES com a comunidade interna promove a transparéncia institucional, por meio
de canais diversificados, favorecendo o acesso a todos os segmentos da comunidade académica.
Os canais de comunica¢ao externa divulgam informacgdes de cursos, programas, de extensao e
pesquisa, e publicam documentos institucionais relevantes, conforme detalhado abaixo.

Site da FGV Direito Rio: O principal canal de comunicacdo com o publico externo e interno é o

portal da FGV Direito Rio (http://direitorio.fgv.br). O portal da Escola atende ao objetivo de

comunicac¢ao oferecendo acesso simplificado a todo o seu conteudo.

Constam no site informac¢des detalhadas sobre os Centros de Pesquisa da Escola, os cursos de
graduacdo com seu nucleo de pratica juridica, os cursos de pds-graduacado /ato e stricto sensu, o
regulamento interno dos programas, corpo docente com link para os respectivos curriculos Lattes,
informacdes sobre os processos de selecdo, calendarios, edital, pagina personalizada dos
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discentes, informacdes sobre a estrutura organizacional e noticias sobre os principais eventos
realizados.

Além disso, disponibiliza o conteudo integral das dissertacdes defendidas pelos alunos do
mestrado académico na biblioteca virtual da FGV (http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/
handle/10438/13732) em area especifica para divulgar as produgdes docentes e discentes como

coletaneas com os discentes, trabalhos de iniciacdo cientifica, artigos produzidos nas oficinas de
pesquisa da graduacado, trabalhos de conclusdo de curso e as principais obras do corpo docente.

Para divulgar a produgdao dos professores, a Escola disponibiliza links para as suas principais
producdes. Para ampliar a visibilidade, a instituicdo conta ainda com a Revista de Direito
Administrativo, com classificacdo Qualis A2, que disponibiliza integralmente os seus textos para a
comunidade na pagina http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rda/issue/archive.

Redes Sociais: As redes sociais sdo acessadas tanto por alunos quanto por outros publicos que tém
algum interesse em conhecer ou se relacionar com a instituicao. A Escola também tem utilizado as
redes sociais para disseminacdo de suas acdes como: publicacdes didrias, postagem em tempo real
de eventos, atividades, noticias e assuntos relacionados as atividades da Escola e temas de
interesse da comunidade.

Cartazes, folhetos, flyers e outros impressos: Estes instrumentos de comunica¢do sdo

regularmente utilizados pela Escola, sendo disponibilizados em espagos préprios ou externos com
circulacdo natural de pessoas. S3o meios importantes de informacdo e divulgacdo, acessiveis a
todos os estudantes, colaboradores, professores, coordenadores e comunidade.

E-mail corporativo: E um dos principais canais de comunicag¢do da Escola com seu publico interno.

Disponibiliza informacgdes relevantes ao corpo técnico-administrativo, docentes e discentes da
Escola, tais como informacgdes institucionais, comunicados, informes, legislacdo, programas
internos, além de noticias de carater geral.

Ouvidoria: E um canal para atendimento da comunidade interna e externa. Tem o intuito de
conhecer o grau de satisfacdo do usudrio, buscar solucdes para as questdes levantadas,
acompanhar e monitorar demandas, mediar conflitos e oferecer sugestGes aos gestores para o
aprimoramento das atividades desenvolvidas.

A Quvidoria realiza seu trabalho de forma auténoma e imparcial e tem o compromisso de defender

os direitos humanos, promover a cidadania, fomentando a manifestacdo da comunidade e
gerando insumos para a melhoria da qualidade institucional.
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Fale Conosco: Importante canal de comunicacdo entre o cidaddo e a Escola, disponivel no site da
Direito Rio, no qual sdo recebidas varios tipos de mensagens como duvidas, esclarecimentos,
informacodes, sugestdes, solicitacdes e reclamacgdes, que sao distribuidas por categoria, de acordo
com a area de atuagado.

Portal do Aluno: Area de acesso exclusivo de alunos que oferece servigos on-line com o objetivo

de facilitar o atendimento de algumas solicitacdes e servigos, evitando filas e promovendo
comodidade ao estudante, que pode fazer a solicitacdo a qualquer hora.

Atendimento presencial: Suporte presencial aos alunos e interessados realizado pelas areas de

atendimento e coordenagdes.

Assessoria de imprensa: Empresa especializada em relagdes publicas que mantém relacionamento

constante com jornalistas de todo o Brasil para divulgar informacoes sobre a instituicao.

I m UAMW 48



B 6. Gestao de Pessoal

A gestdo de pessoas envolve admissdo, gerenciamento, desenvolvimento da forca de trabalho e
avaliacdo de desempenho para fins de estabilidade ou progressdo na carreira. A FGV Direito Rio
estrutura sua politica de gestao de pessoal por meio da Coordenacgao Executiva que, dentre suas
competéncias exclusivas, estrutura a capacitagdo e formagao continuada do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo.

O corpo docente da Escola é composto em sua maioria por Doutores e Mestres na area de Direito,
tendo seu regime de trabalho e progressao de carreira balizados pelas praticas da Mantenedora
por meio do Plano de Cargos e Salarios da Fundag¢do Getulio Vargas (PCS). O PCS compreende tanto
o corpo docente como o corpo técnico-administrativo. Isto posto, as fungdes do corpo docente,
corpo técnico-administrativo e pesquisadores estdo previamente definidas e estruturadas, o que
garante, por sua vez, um instrumento de exceléncia para a gestao de pessoal da Escola.

6.1 Corpo Docente

Os docentes vinculados a FGV Direito Rio dispdem de formacdo académica de qualidade, obtendo
suas qualificagdes em importantes centros e universidades nacionais e internacionais. Nao
obstante o corpo docente da Escola tem participacdo profissional ativa, realizando outros
trabalhos de carater técnico, como consultorias, assessorias e pareceres, contribuindo assim para
a relacdo de fomento entre o campo pratico e académico dentro do cotidiano da instituicdo.

A composi¢ao do corpo docente da FGV Direito Rio conta com a atuac¢ao de 46 professores, sendo
63% destes doutores, 33% mestres e 4% especialistas.

m Doutor = Especialista = Mestre
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Do total de professores vinculados a Escola hoje, 52% sdo de Tempo Integral e 44% de Tempo
Parcial e 4% de horistas. Observando a correlacdo entre as duas varidveis — Titulacdo Académica e
Regime de Trabalho —, os professores de tempo integral contam com uma composi¢do de 87,5%
de doutores e 12,5% de mestres, enquanto nos professores de tempo parcial e horistas, a
proporg¢do estabelecida é de 40% de doutores e 60% de mestres e especialistas. O grafico abaixo
ilustra essa categorizagdo:

10
T 2 T 2 1
Doutor Especialista Mestre
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A estrutura de selecdo, contratacdo e substituicdo desses professores segue as defini¢cdes
balizadas dentro do PCS da Fundacdo Getulio Vargas. A selecdo é feita por meio de processo
seletivo publico, observando os requisitos para a vaga. Institucionalmente, as admissdes tanto na
carreira docente quanto na carreira técnico-administrativa ocorrem nos niveis iniciais: Para o
magistério, no cargo de Professor(a) assistente; no caso do perfil técnico-administrativo, no cargo
Junior.

O procedimento para a contratacdo de pessoal é realizado por meio de Requisicdo especifica para
a Diretoria de Recursos Humanos (DRH) que analisa e encaminha a solicitacdo a ser aprovada pela
Direcao Superior da Fundacao Getulio Vargas. Para além dos critérios de selecdo e contratacao,
existe também uma avaliacdo de desempenho e potencial capaz de prover a Escola de
instrumentos analiticos com os indicadores de performance de cada funcionario.

A FGV Direito Rio instituiu resolu¢des normativas com o objetivo de consolidar e publicizar a
politica de gestdo de pessoal da carreira docente. De forma estruturada, a Escola conta com regras
de Credenciamento para o Programa de Pds-graduacao Stricto Sensu: A Escola dispde de
regulamento instituido por resolugdo normativa para credenciar e recredenciar os professores
interessados na composicdo do corpo permanente docente com objetivo de garantir qualificacdo
académica do curso.
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A FGV Direito Rio disponibiliza aos seus professore o Programa Sabatico como forma de incentivar
a realizacdo de programas especiais de estudo, atividades de pesquisa e aperfeicoamento
profissional ou desenvolvimento de novos projetos, por meio de licenca remunerada de até dois
semestres. No ano de 2018, o professor Eduardo Jord3do realizou estudos de pds-doutorado na
Harvard Law School.

A Escola também dispde do instrumento de Apoio Complementar a Pesquisa e ao Ensino para
professores que participam de pesquisa cientifica dentro do regime de Tempo Integral. Esses
docentes contam com um programa de estimulo especifico para a producdo académica balizada
em critérios avaliativos da CAPES. Com o intuito de incentivar a participagdo dos docentes e
garantir a inserc¢ao e difusao da produ¢dao académica da Escola dentro dos debates da area, tanto
no cendrio nacional ou internacional, os professores da FGV Direito Rio contam com fomento para
a participacdo em eventos técnicos e cientificos.

A politica de estimulos e difusdo para a producao cientifica dos docentes ainda conta com um setor
de publicacdo especifico — sob a Coordenac¢do Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento — que
garante a disseminacdo e incidéncia dos livros, teses e relatérios produzidos pelo corpo docente.
Importante notar que o setor também organiza e publica a Revista de Direito Administrativo que
hoje estd indexada no estrato Qualis A2, sendo este uma ferramenta essencial para a difusdo da
producgao intelectual dos discentes na area.

Desde 2013, o Programa Espaco Docente (ED) contempla tanto as necessidades docentes
identificadas no processo de avaliagao institucional como as demandas institucionais de exceléncia
e de inovacgdo no ensino do Direito. Este Programa foi estruturado a partir de 4 tipos de atividades:

1. Workshops para Novos Docentes, cujo objetivo é consolidar a concepcao
metodolégica da instituicdo através de reflexdes com os docentes sobre aspectos
didatico-pedagodgicos do cotidiano das salas de aula.

2. Dialogos sobre Curriculo e Docéncia, com o objetivo de apresentar planos de ensino e
materiais didaticos das disciplinas do curriculo atual do Direito por area tematica.

3. Dialogos com, objetivando articular o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) aos planos de
ensino e as praticas pedagdgicas através de dialogos e questionamentos sobre o ensino
do Direito na atualidade.

4. Circulos Debates em Acdo, cujo objetivo é articular o PPC as atribuicdes dos assistentes
académicos.

6.2 Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Escola é formado por 47 profissionais, sendo 6% destes
doutores, 13% mestres, 19% especialistas, 36% bacharéis e 26% tém o ensino médio completo.
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Mestre 13% (6) Doutor 6% (3)

Ensino Médio
26% (12)

Graduagdo 36%
(17)
Especialista 19%

(9)

= Doutor = Ensino Médio = Especialista = Graduagao Mestre

Assim como o corpo docente, o Plano de Cargos e Salarios da instituicdo regula e dita os critérios
de selecdo, contratacdo e substituicdo do corpo técnico-administrativo. A Escola também
estabeleceu, por meio de Resolu¢cao Normativa, normas e procedimentos internos para a
contratagdo de funciondrios, estagidrios e prestadores de servico para a FGV Direito Rio, de forma
a estipular os critérios e requisitos internos para a contratacdo e substituicdo dos funciondrios.
Importante salientar que — nos casos de movimentacdo do funcionario dentro da FGV — existe a
possibilidade de transferéncia de classe e carreira; isto é, uma vez identificado algum potencial no
funcionario, é possivel movimentacdo para outra categoria e classe distintas.

A FGV Direito Rio conta com uma area encarregada de organizar e oferecer sustentacdo as acées
especificas para o pleno desenvolvimento da politica de pessoal. A FGV Direito Rio lanca mao de
ferramentas que auxiliam o processo de gestdo de pessoas e indicam elementos proeminentes em
relacdo ao uso das mesmas para a maximizagao dos resultados esperados, tais como:

a) treinamento de pessoal a partir de técnicas de diagndstico das necessidades,
desenvolvimento e implementacdo de programas de treinamento, acompanhamento
continuo e avaliacdo periddica;

b) recrutamento e selecdo de pessoal, através da identificacdo do perfil desejado,
investigacdo das caracteristicas de formacao do candidato;

c) entrosamento de equipe com dindmica, debates e confraternizacao;

d) formacdo profissional continuada; e

e) sinergia do trabalho pela articulagdo dos diferentes setores.

O desenvolvimento integral do funciondrio e seu autoconhecimento constituem-se objeto de
preocupacdo e zelo da Escola, que promove uma série de atividades voltadas a integracao dos
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profissionais e para a preparacao dos funcionarios, como por exemplo, por meio da realizacdo de
palestras para novos colaboradores e estagiarios sobre a FGV, suas unidades, areas de atuacdo e
normas e recomendacdes sobre comportamento (vestimenta, utilizacdo de redes sociais, redacao
de e-mail, atendimento telefénico etc.); e, exposicdao da FGV Direito Rio com detalhamento de
organograma, missao, estrutura e atuagdo de cada area.

Ainda como politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo técnico-administrativo, a
FGV Direito Rio tem uma estratégia continuada de apoio a qualificacdo. Dessa forma, bolsas de
estudo de até 100% sao ofertadas para funcionarios que desejam realizar cursos de graduacao e
pos-graduacao. Nao obstante, a FGV Direito Rio apoia a participagdo do corpo técnico em
formacdes, cursos de capacitagdo e treinamentos no Rio de Janeiro e no Brasil.

6.3 Tutores e Professores Autores — FGV Online

Pelas caracteristicas do curso de Direito e no caso do modelo de EAD praticado pela FGV, as alunas
e alunos do curso podem optar por disciplinas on-line ao longo da graduacdo e pés-graduacdo. No
modelo EAD da FGV, o corpo docente é dividido em duas categorias: Tutores e Professores
Autores.

Os professores autores possuem a titulagdo minima de mestre e sdo responsaveis por selecionar
e elaborar o conteudo da disciplina e as atividades relacionadas ao conteudo, selecionar e elaborar
o conteudo complementar a disciplina a ser disponibilizado no ambiente on-line em midias e
formatos diversificados, elaborar os instrumentos de avaliacdo do aluno, considerando as
determinagdes estabelecidas nas diretrizes do FGV On-line e selecionar e indicar as referéncias
bibliograficas para o contetdo da disciplina.

Os tutores, por sua vez, precisam ter titulacdo académica superior ou igual a especializacdo, ndo
obstante ter comprovada experiéncia académica e profissional na drea em que irad realizar o
acompanhamento e atuacdao dentro do ambiente on-line. Sdo atividades do tutor: Estimular a
aprendizagem dos alunos, estabelecer e focar os objetivos das discussdes, conduzir e mediar as
discussdes na sala de aula virtual e nas reunides on-line, esclarecer as duvidas e orientar os alunos
sobre os procedimentos do curso, conduzindo-os aos canais adequados de atendimento, dentre

outras.
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I 7. Organizacdo Didatico-Pedagdgica: Oferta de
Cursos e Programas

A FGV Direito Rio oferece cursos em nivel de graduagao e pds-graduagdo, sendo um curso em nivel
de graduagdo (bacharelado em Direito), um curso em nivel de pds-graduacao stricto sensu
(mestrado académico em Direito da Regulacdo) e vérios cursos em nivel de pds-graduacdo /ato
sensu, presenciais e a distancia.

Todos encontram-se devidamente regulamentados, tanto a Escola de Direito do Rio de Janeiro,
guanto os cursos de graduac¢do e pds-graduacdo, conforme podera ser verificado nos itens
subsequentes. Os cursos ofertados pela FGV Direito Rio, além de atenderem as exigéncias legais
para oferta, também possuem étimas avaliagdes em exames nacionais, como ENADE, Exame da
OAB e resultados de visitas in loco.

Pela terceira vez consecutiva a FGV Direito Rio recebeu o reconhecimento da Ordem dos
Advogados do Brasil com o selo OAB Recomenda evidenciando, segundo critérios objetivos, a
qgualidade do projeto pedagdgico da Escola e o desempenho dos alunos, num ambiente de forte
comprometimento de professores e funcionarios da FGV Direito Rio na permanente busca da
exceléncia no ensino juridico.

Além disso, a FGV Direito Rio recebeu o selo de Sistema de Gestdo de Qualidade ISO 9001/2015,
gue reconhece internacionalmente a qualidade dos seus sistemas de gestdo. Concedida pela
British Standards Institution, a certificacdo representa uma confirmacdo ao mercado, de forma
isenta, da preocupacao da Escola com os seus processos gerenciais internos, na interagdao com
seus colaboradores, professores ou alunos.

Tudo isso vem evidenciar a qualidade dos projetos pedagdgicos de seus cursos, em todos os niveis,
deixando claro os resultados das acdes vinculadas a sua filosofia de pioneirismo, inovacdo e
diferencial no ensino do Direito.

7.1 Ensino de Graduacgao

O curso de graduacdo iniciou suas atividades de ensino em fevereiro de 2005, em regime de turno
integral, conforme atos autorizativos e demais informacgdes descritas a seguir:

=  Portaria de Autorizacdo: Portaria MEC N2 2095, de 05 de agosto de 2003;
=  Cddigo do curso: 65859;

=  Grau: Bacharelado em Direito;

=  Vagas autorizadas na abertura: 100 vagas anuais;
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=  Vagas anuais atualmente: 180 (Portaria MEC N2 258, de 12 de abril de 2018);

=  Modalidade: Presencial;

=  Periodicidade: Semestral;

=  Carga hordria minima: 3.750 horas (no minimo 10 e maximo 16 semestres);

=  Portaria de Reconhecimento: Portaria MEC N2 562, de 17 de abril de 2009;

=  Portaria de Renovag¢ao de Reconhecimento: Portaria MEC N2 419, de 08 de maio de
2017;

=  Coordenador: Thiago Bottino do Amaral;

®= Local de oferta: Praia de Botafogo, n2 190 — 892, 92 e 132 andares, Botafogo — Rio de
Janeiro —RJ;

=  Conceito do Curso: 5 (2015);

= ENADE: 5 (2015); e

= Meédia de aprovacao no exame da OAB: 97%.

O aluno pode ingressar no curso de graduacdo da FGV Direito Rio pelo processo vestibular,
realizado uma vez ao ano, com entrada de duas turmas de 60 alunos cada. Outra forma de acesso
ao curso é pela classificagdo dos candidatos no Enem, conforme as notas fornecidas pelo Instituto
de Nacional de Pesquisas Educacionais do Ministério da Educacdo — INEP/MEC.

Além das entradas descritas, é possivel ainda o ingresso por meio dos exames internacionais IB e
ABITUR FGV. Os candidatos sao classificados de acordo com a nota obtida nos exames.

Os professores e alunos da FGV DIREITO RIO utilizam o ECLASS, uma ferramenta de gestao didatica
gue facilita o processo de ensino e aprendizagem, através de instrumentos como chats, enquetes,
foéruns, interacdo por webcam, acompanhamento do progresso do aluno, gerenciamento de livros,
verificagao de plagio, além de avisos e mensagens.

Com objetivo de transpor as barreiras da distancia e otimizar o tempo dos alunos, a Fundagao
Getulio Vargas possui um programa, denominado FGV Online, o qual possibilita que o
conhecimento produzido pelas Escolas e Unidades da FGV seja acessivel a um grande nimero de
alunos em todo o territério nacional, por meio da oferta tanto de cursos criados em uma unica
midia quanto daqueles que utilizam, paralelamente, internet, encontros presenciais, TV via satélite
e webcast.

A Fundacdo Getulio Vargas é a primeira instituicao brasileira a ser membro do OpenCourseWare
Consortium — OCWC —, um consércio de instituicdes de ensino de diversos paises que oferece
conteudos e materiais didaticos sem custo, pela internet. Membro desde julho de 2008, o FGV
Online venceu, em 2011, a primeira edicdo do OCW People's Choice Awards — premiacdo para as
melhores iniciativas dentro do consércio —, na categoria de programas mais inovadores e de
vanguarda.
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7.2 Ensino de Pés-Graduacao Lato Sensu

A FGV Direito Rio oferece cursos de Pés-graduacao /ato sensu que sao referéncia no Estado do Rio
de Janeiro e no Brasil. Seus cursos possuem formacdao multidisciplinar e objetivam preparar
profissionais com habilidades para lidar com questdes atuais e emergentes em um cendrio de
globalizagao.

Na metodologia académica adotada, o aluno figura como elemento central do processo de
aprendizagem, deixando para tras as exposicoes baseadas em dogmas e carentes de debates. Ha,
nos programas, aulas em que o método de casos é utilizado para fomentar discussdes, estimular
o raciocinio critico e aprofundar conhecimentos, adaptado a uma linguagem desprovida de
formalismo e ndo enciclopédica.

Essa metodologia estd em correlacdo com a caracteristica inovadora da FGV Direito Rio, que
proporciona resultados positivos e refletem o compromisso direto com a consisténcia académica
dos programas oferecidos, a escolha de professores qualificados e reconhecidos em suas areas de
atuacdo. A infraestrutura de ponta, processo seletivo rigoroso e a utilizagdo de metodologia
inovadora no ensino do Direito sdo diferenciais que resultam em cursos com alto grau de
aprovacao pelo mercado.

7.2.1. Presencial

A FGV Direito Rio oferece seus cursos de Pds-graduacdo lato sensu, na modalidade presencial, em
Direito Empresarial, Direito Civil e Processual Civil, Compliance, Infraestrutura e Regulacdo,
Negdcios, Direito Societario e Mercado de Capitais e em Direito Tributario. A seguir os dados
regulatdrios para a modalidade presencial:

= Portaria de Credenciamento: vinculado ao credenciamento da FGV Direito Rio —
Portaria N2 2095, de 05 de agosto de 2003;

»  Area: Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito;

=  Grau: Especializacao;

»  Modalidade: Presencial;

=  Periodicidade: anual;

=  Carga horaria minima: 360 horas;

=  Duragao: 18 meses;

=  Vagas oferecidas: 50 vagas anuais;

=  Portaria de Recredenciamento: vinculado ao recredenciamento da FGV Direito Rio -
Portaria MEC N2 974, de 19 de setembro de 2018;

=  Coordenador: Rafael Alves de Almeida;

= Local de oferta: Praia de Botafogo, n2 190 — 82, 92 e 132 andares, Botafogo — Rio de
Janeiro — RJ; Rua da Candelaria, n? 60, Centro — Rio de Janeiro — RJ.
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Para ter acesso ao curso, os candidatos devem inscrever-se no processo seletivo que é composto
por analise curricular, na qual sdo verificados os histdricos de experiéncia académica e profissional,
e entrevista para avaliar o candidato e transmitir no¢cdes minimas acerca da metodologia da Escola
e do funcionamento do curso, seus deveres no decorrer desse processo e elucidacdo de duvidas
gue o candidato venha a apresentar.

O curso possui infraestrutura informatizada que proporciona melhoria na qualidade de
aprendizado dos alunos, uma vez que tem acesso prévio ao programa das aulas, material didatico,
avisos e informagdes académicas, debates e discussdes em ambiente virtual, proporcionando
maior interagdo entre alunos e professores.

7.2.2 Ensino a distancia (EaD)

Em 2010 a FGV Direito Rio obteve seu credenciamento para oferta de cursos de Pds-graduacao
lato sensu na modalidade EaD. A seguir estdo os atos e outros dados regulatérios da modalidade
a distancia:

= Portaria de Credenciamento: Portaria MEC N2 922, de 27 de julho de 2010;

=  Grau: Especializacdo;

=  Modalidade: EaD;

=  Periodicidade: anual;

=  (Carga hordria minima: 360 horas;

= Duragao: 15 meses;

=  Vagas oferecidas: 50 vagas anuais;

=  Portaria de Recredenciamento: Portaria MEC N2 918, de 15 de agosto de 2017;

=  Coordenador: Rafael Alves de Almeida;

= Local de oferta: Praia de Botafogo, n2 190 — 82, 92 e 132 andares, Botafogo — Rio de
Janeiro — RJ; Rua da Candelaria, n2 60, Centro — Rio de Janeiro — RJ.

Para ter acesso aos cursos, os candidatos passam pelos mesmos procedimentos de acesso ao curso
na modalidade presencial, ou seja, devem inscrever-se no processo seletivo que é composto por
analise curricular, em que sdo verificadas sua qualificacdo profissional e académica em relacdo ao
curso pretendido e, caso necessario, podera passar por entrevista para selecdo final.

Os recursos tecnolégicos disponiveis sao aplicados a todas as disciplinas oferecidas nos cursos, que
contam com ferramentas como E-books ou apostilas, videoaulas e web aulas. Todas estas
ferramentas devem ser acessadas, e seus conteudos analisados pelos alunos, pois elas se
complementam. Dessa forma, a participacdo e as intervengdes dos alunos em debates, discussées
e féruns realizados no ambiente da Sala de Aula Virtual, bem como a qualidade de seus
comentarios, serdo pautadas e potencializadas pelo estudo prévio dos conteldos a sua disposicao.
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Os cursos oferecem semindrios presenciais, que ocorrem aos sabados, e a presenca dos alunos é
obrigatdria. Nesses encontros, sdo realizados workshops que abordam temas relevantes e atuais,
promovendo network entre os alunos de diferentes cursos de pds-graduac¢ao da FGV Direito Rio e
de outras escolas da FGV. O encontro é ministrado por um professor da FGV, com formacgao
académica e experiéncia profissional na area.

Os cursos proporcionam desenvolvimento interdisciplinar de valores, conhecimentos e
habilidades técnicas, necessarias ao enfrentamento dos modernos desafios que se apresentam
nas areas juridica e empresarial.

7.3 Ensino de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

Credenciado pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, em
marco de 2013, o Mestrado Académico em Direito da Regulacdo da FGV Direito Rio teve sua
primeira turma iniciando em 2014. O curso se destaca pela proposta inovadora e pioneira, pois é
o primeiro mestrado com drea de concentracdo em Direito da Regulacdo oferecido no pais. A
seguir os dados regulatérios e outras informacgdes:

= Nome: Direito da Regulagao;

=  (Cddigo do curso: 31011012015P7;

» Area basica: Direito (60100001);

» Area de concentracdo: Direito da Regulagdo;

=  Nivel: Mestrado;

= Vagas ofertadas: 25 vagas anuais;

=  Modalidade: Presencial;

=  Portaria de Reconhecimento: Portaria CAPES n2 942, de 16 de setembro de 2015;
= Coordenador: Fernando Angelo Ribeiro Leal;

=  Local de oferta: Praia de Botafogo, n2 190 — 132 andar, Botafogo — Rio de Janeiro — RJ;
=  Conceito do Curso: 4 (2018);

= Créditos em disciplinas para titulacdo: 21;

=  Créditos em Trabalho de Conclusdo para titulacdo: 4;

=  Qutros créditos para titulacdo: 5.

Para acesso ao curso, o candidato deve inscrever-se no processo seletivo anual, ser aprovado e
classificado no Exame de Selecdo que é constituido por trés etapas: 12) Prova de Lingua Inglesa;
22) Prova de Escrita e de Conhecimentos Especificos (em lingua portuguesa); e 32) Andlise
Documental (Curriculo Lattes, Historico Escolar e Cartas de Recomendacdo), Andlise do pré-
projeto e Entrevista com a Comissao de Sele¢cdo. Embora o nimero de vagas seja de 25 anuais,
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gue serdo preenchidos conforme critério de classificacdo dos candidatos, a FGV Direito Rio ndo se
compromete a preencher o total de vagas.

As atividades de ensino do Programa de Mestrado sdao exclusivamente presenciais, mas que
poderdo se valer de ferramentas/recursos tecnoldgicos administrados pelo FGV Online, realizando
assim a sua articulagdo com a modalidade a distancia, bem como a incorporagdo de recursos
tecnolégicos. Nesse caso, porém, os alunos terdo apenas a oportunidade de aprofundar os seus
conhecimentos livremente em certas dreas, ja que essas atividades nao possibilitardo o cOmputo
de créditos.

No caso de oferecimento de disciplinas entre PPGDs, sera sempre incentivada a realizagdo de
encontros presenciais. N3do se descarta, porém, a possibilidade de intera¢cdes por
videoconferéncia, especialmente na hipdtese de realizacdo de cursos em parceria com instituices
estrangeiras.
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B 8. Politicas de Atendimento aos Discentes

A FGV Direito Rio mantém diferentes canais de acolhimento das demandas discentes com o intuito
de minimizar as inquietacGes naturais aos que ingressam no ensino superior, criando melhores
condicdes pedagdgicas para seu amadurecimento e aproveitamento intelectual e orientar o aluno
gue busca ajuda para seus conflitos e dificuldades socioemocionais.

Com relagao aos processos de admissdo e registro dos cursos de graduacgao e pds-graduagao stricto
sensu, a FGV Direito Rio conta com a Secretaria de Registro Académico (SRA) e as secretarias de
atendimento ao aluno de cada uma das dreas. Na pdés-graduacdo lato sensu, essa atividade é
desempenhada pela equipe de divulgagdo e atendimento.

A SRA responde pelo registro dos dados relativos ao corpo docente e ao corpo discente dos cursos
de graduacdo e de pds-graduacdo stricto sensu da Escola, bem como pelo fornecimento de
informacodes e de apoio académico a esses corpos docente e discente, observando o disposto no
Regimento, nas normas estabelecidas pela Instituicdo e nos critérios exigidos pela legislacao
brasileira de ensino superior.

A drea de Atendimento ao Aluno da pds-graduacao /ato sensu realiza as demandas administrativas
dos discentes desde a efetivacdo da matricula até a emissao do certificado de conclusao de curso.

Os alunos dos cursos de pds-graduacgao lato sensu em Direito contam com uma equipe exclusiva
de atendimento para solu¢do de questdes, solicitacOes, criticas e sugestdes. O atendimento
exclusivo é extensivo ao corpo docente dos cursos de direito em todas as necessidades, desde a
recepcao até a infraestrutura tecnolégica, disponibilizando equipamentos em cada aula, dgua na
sala e etc.

Todos os procedimentos realizados pelo Atendimento ao Aluno estdo de acordo com o
Regulamento dos Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu, com o Contrato de Prestacao de Servicos
Educacionais e com o Sistema de Gestao da Qualidade ISO 9001.

Toda a documentagao dos discentes é organizada dentro dos principios de confidencialidade das
informagdes e permanece em espago reservado em nossas instalagdes em arquivo corrente
(arquivo deslizante) durante a realiza¢do do curso.

Apds o encerramento das atividades académicas os documentos dos alunos sdo encaminhados
para o Setor de Acervo Académico da FGV para indexacdo e arquivamento de acordo com a tabela
de temporalidade prevista estabelecida pelo MEC, em local especifico para guarda do acervo
documental.
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Outro canal que o aluno dispGe para fazer suas ponderagdes e reclamacdes é a ouvidoria da FGV.
O site (http://portal.fgv.br/ouvidoria) é de facil acesso, com exigéncia de preenchimento de

algumas informacgdes. O uso da ouvidoria por parte dos discentes de Direito ndo é muito comum,
visto que o préprio curso oferece diversos canais para os alunos externarem seus pensamentos e
criticas.

8.1 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

O Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP) atua de forma efetiva nos cursos de Graduagao em
Administracdo, Ciéncias Sociais, Economia, Licenciatura em Histéria e Matematica Aplicada e
Direito Rio.

A equipe do NAP, que acompanha o aluno desde o momento de seu ingresso no curso até a sua
conclusdo, é composta por profissionais pds-graduados na area de educa¢do em diversos campos
da pedagogia e psicopedagogia.

O acompanhamento da vida académica do aluno por meio do contato pessoal visa minimizar as
inquietagOes naturais de jovens que ingressam no ensino superior, criando melhores condi¢des
pedagdgicas para seu amadurecimento emocional e aproveitamento intelectual. Além disso, o
Nucleo adota uma postura ativa de busca das manifestacdes dos alunos sobre sua experiéncia ao
longo das atividades académicas, suas duvidas, sugestdes e necessidades especiais.

O NAP conta com uma equipe composta por cinco profissionais dedicadas e qualificadas para o
exercicio da funcdo e uma coordenacgdo responsavel pelas atividades realizadas pelo setor
especializada em atendimento didatico-pedagdgico e psicopedagégico.

No que tange ao apoio financeiro aos discentes, a FGV Direito Rio estruturou uma comissao de
bolsas cujo objetivo é regulamentar a concessdo e a renovacao de bolsas de estudo e isencado de
pagamento dos cursos de graduacgao, pds-graduacao lato sensu e stricto sensu da instituicdo. O
principio norteador da andlise da comissao é uma avaliagao do histérico socioeconémico do aluno.
A partir dessa analise, a comissdo de bolsas oferece apoio financeiro parcial ou total no que tange,
isentando os beneficidrios do pagamento de mensalidades nos cursos mencionados. Sdo
oferecidas quatro modalidades de bolsa: (1) mérito; (2) restituivel; e (3) demanda social.

As bolsas por mérito sao oferecidas aos primeiros colocados do vestibular do curso de graduacao,
assim como aos casos de destaque dentro dos processos de transferéncia interna. As bolsas de
carater restituivel sdo oferecidas como forma de financiamento estudantil aos alunos que
demonstram bom rendimento académico e/ou necessidades econdmico-financeiras.
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A Escola ainda oferece bolsas de pesquisa para alunos dos cursos de graduacao e pds-graduacao
stricto sensu em seus projetos de pesquisa, fortalecendo as sinergias entre as politicas de ensino
e pesquisa dentro da instituicdo. No caso da pds-graduacdo stricto sensu, ainda sdo ofertadas
bolsas de estudo da CAPES — taxas e auxilio financeiro — para a realizagdao do curso.

8.2 Organizacao Estudantil

A FGV Direito Rio incentiva que seu corpo discente se mobilize para a proposicao de solucdes a
problemas sociais e se organizem para que novas praticas se concretizem no enfretamento destes.
No inicio de cada ano letivo, o corpo estudantil da FGV se organiza para receber e amparar as
escolhas pela formacdao oferecida por esta IES. Assim, promovem diferentes atividades de
acolhimento do novo corpo discente que vao desde a apresentacdo dos espacos fisicos e de
convivéncia coletiva ao agenciamento de adesao e envolvimento de estudantes ingressantes nas
guestdes sensiveis ao Centro Académico Mario Machado (CAMM).

Atualmente, além do Centro Académico, os alunos contam com um espaco periédico plural, livre
e democratico, no qual estudantes apresentam e divulgam projetos e opinides sobre temas atuais
interessantes a juventude em formacdo e aos envolvidos no processo de formacdo. Essas
atividades exploram o potencial académico e humano do corpo discente com abordagens sobre
artes, direito, politica e a sociedade brasileira.

Existem ainda a¢OGes no que tange a representatividade de alunas e alunos em relacdo a
participacdo em atividades esportivas da comunidade académica da FGV Direito Rio - corpos
discente, docente e técnico-administrativos no desenvolvimento de praticas de esporte e de vida
saudavel. As tematicas de género, com a¢des que debatem as questdes de machismo, estimulam
a denuncia de episddios de discriminagdao sexual por meio da manutengdo de um canal de
ouvidoria, assim como a consolidacao de espacgos para a discussdao de temas como igualdade racial,
inclusdo e empreendedorismo.

Isto posto, a comunidade discente da FGV Direito Rio dispde de espaco para construgdao de um
debate publico, promovendo a liberdade no confronto de ideias e privilegiando a diversidade de
opinido, a pluralidade de pensamento e a liberdade de expressao.

8.3 Acompanhamento dos Egressos

Com a formatura da primeira turma de alunos da FGV Direito Rio no final de 2009, o setor de
Estagio e Colocacdo Profissional ficou incumbido de manter contato com ex-alunos do curso de
graduacdo e mestrado da FGV Direito Rio com o intuito de coletar informacdes atualizadas
relativas a contatos pessoais e colocagdo profissional.
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A Escola observa sua politica de acompanhamento dos egressos por meio do projeto Alumni. A
plataforma tem como objetivo o contato e a troca de conhecimentos entre toda a comunidade
da FGV Direito Rio, permitindo ainda que os egressos possam compartilhar experiéncias e
conquistas, divulgar projetos e propor parcerias. Por outro lado, a Escola oferece uma série de
cursos, desde Educagao Continuada, até LL.M e Mestrado, sempre contribuindo para a formacgao
académica e o crescimento profissional de cada um.

O objetivo geral é estabelecer um relacionamento continuo com os egressos para incrementar a
missdo principal da Escola, que é a formacdo de futuras liderancas juridicas. Mais
especificamente, o acompanhamento de egressos visa a: (a) identificar o indice de satisfagdao dos
profissionais formados pela Instituicao; (b) o grau de compatibilidade entre a sua formacao e as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho e as suas expectativas quanto a formacao
profissional continuada; (c) avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento
da situacdo profissional dos egressos; (d) manter registros atualizados de alunos egressos; (e)
avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de satisfacdo do formando e do
acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos; e (f) proporcionar encontros
entre os egressos, com atividades programadas de integracao.

Para além disso, a FGV Direito Rio organiza eventos sobre temas de interesse, promove reunides
periddicas com toda a comunidade e oferece beneficios exclusivos aos seus membros.

A Escola também incentiva a atuagdo dos ex-alunos em eventos oficiais, tais como palestras de
orientacdo profissional; monitoria em preparacdes para competicdes internacionais e
participacdes em comités e reunides estratégicas da FGV Direito Rio. Além desse apoio, a Escola
procura manter atualizado o cadastro de alunos graduados e titulados, bem como as
informacgdes sobre a colocagao profissional desses egressos.

A FGV Direito Rio, em reconhecimento a importancia dos egressos em suas atividades, lancou o
programa Embaixadores FGV Direito Rio, que tem como objetivo estreitar a conexao entre a
Escola e Universidades internacionais de destaque ao redor do mundo. Os embaixadores sdo
alunos e ex-alunos convidados pela Escola a participarem do programa por um ano, podendo
prorrogar tal periodo por igual prazo. S3o selecionadas pessoas que tenham tido uma
experiéncia internacional proveitosa; que tenham fluéncia em linguas estrangeiras; e um
histérico escolar interessante sob o ponto de vista da representacdo da Escola para o exterior.

Dentre as atividades que serdo desempenhadas pelos Embaixadores, destacamos:

= Auxiliar professores (as) e pesquisadores (as) da FGV Direito Rio na realizacdo de
parcerias e atividades com a universidade em questao;

= Auxiliar na organizacao, recepcao e acompanhamento de visitas de professores (as)
da universidade em questdo e vice-versa;
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= Contribuir com feedbacks e participacdo em bancas sobre possiveis candidaturas de
alunos (as) da FGV Direito Rio nos programas em questao;

=  Auxiliar os alunos intercambistas na FGV Direito Rio oriundos das universidades em
questao;

= Difundir as pesquisas e atividades realizadas pela Escola de Direito Rio junto aos seus
contatos nacionais e internacionais;

= Apoiar o contato com sua base local para a prospecgao de agdes junto a universidade
em questdo, em monitoramento constante de possiveis novas agdes conjuntas;

=  Atuar de forma colaborativa com os demais embaixadores (as), fomentando a troca
de experiéncias entre universidades.

O acompanhamento dos egressos, em ultima instancia, possibilita a andlise dos objetivos da
instituicdo em relacdo ao bem publico que se projeta na missao institucional, pois permite saber
qual é a contribuicdo efetiva da Escola para a sociedade brasileira.

8.4 Portadores de Deficiéncias

A FGV Direito Rio assegura os direitos estabelecidos nas Leis n2 10.048/2000, n? 10.098/2000 e do
Decreto n? 5296/2004 que as regulamentam. Nesse sentido, a FGV Direito Rio dispde de
infraestrutura e servicos destinados ao publico com deficiéncia fisica e visual pelas suas
instalagdes.

A Escola possui instalacgdes fisicas no 82, 92 e 132 andar que sdao adequadas para a livre circulacdo
de individuos com deficiéncia fisica. Existe amplo espaco para a livre circulacdo, com elevadores
gue possibilitam o acesso do publico a Escola e entradas especiais para a circulacdo de cadeira de
rodas nas entradas e acessos do Edificio Sede. Aos portadores de deficiéncia visual, existem placas
de identificacdo em braile nas salas de aula, corredores e banheiros.

No que tange aos deficientes auditivos, a FGV Direito estd capacitando os seus funcionarios
mediante um curso de Libras. O curso de Libras On-line propde ao cursista obter conhecimento
sobre perda auditiva, suas causas, prevencdes e classificacdes. A abordagem visa fazer uma curta
analise dos aspectos psicoldgico, pessoal, familiar e social do individuo surdo por meio de sua
lingua e identidade. A partir disso, propde refletir, em sintese, sobre a histdria pedagdgica e
educacional dos surdos no mundo e no Brasil, suas entidades, associa¢Oes, federacdes, as leis
referentes a educacdo, a questdo do profissional tradutor e intérprete de lingua de sinais e da
educacdo bilingue do surdo. Pretende, por fim, apresentar a estrutura e a gramatica da Lingua
Brasileira de Sinais — Libras — e seus contextos nas diversas situa¢des de comunicacdo, de modo a
alcancar essencialmente o aprendizado basico do vocabulario da Libras.
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Em relacdo aos transtornos do espectro autista, a FGV Direito Rio assegura os direitos
estabelecidos na Lei n2 12.764/2012 que instituiu a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, atendendo aos principios da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgdo Inclusiva (MEC/2008) e ao propdsito da Convengado
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia — CDPD (ONU/2006). Conforme dispde a lei, a
formacao inicial e continuada deve subsidiar os profissionais que estdo dentro do espectro do
transtorno autista visando a insercdo desses individuos no mercado de trabalho — ndo obstante,
atendendo também o principio da politica de inclusdo escolar das pessoas com deficiéncia, cuja
finalidade é assegurar o acesso a educacdao em todos os niveis, etapas e modalidades, promovendo
as condi¢Bes para sua insercao educacional, profissional e social.
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B O. Infraestrutura Fisica e Instalacdes
Académicas

A Fundagdo Getulio Vargas estd sediada no prédio localizado na Praia de Botafogo, 190, na cidade

do Rio de Janeiro. Ainda no Rio de Janeiro, possui as seguintes instala¢des prediais:

Centro Cultural FGV: localizado na Praia de Botafogo, 186, abriga a Biblioteca Mario
Henrique Simonsen;

Edificio Professor Eugénio Gudin Filho: na Rua Bardo de Itambi, 60 — Botafogo, Rio de
Janeiro, abriga o Instituto Brasileiro de Economia — IBRE e o Instituto de
Desenvolvimento Educacional FGV Management — IDE;

Casa Acervo CPDOC: localizada na Rua Jornalista Orlando Dantas, 60 — Botafogo, Rio
de Janeiro, abriga a Escola de Ciéncias Sociais;

Edificio Octavio Gouvéa de Bulh&es: na Rua da Candelaria, 60 — Centro, Rio de Janeiro,
abriga o IDE — Instituto de Desenvolvimento Educacional;

Editora FGV: na Rua Jornalista Orlando Dantas, 37 — Botafogo, Rio de Janeiro;

Edificio Roberto Campos: localizado na Rua Jornalista Orlando Dantas, 30 — Botafogo,
Rio de Janeiro, abriga a EBAPE — Escola Brasileira de Administragdao Publica e de
Empresas;

Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen — CEHMS: estd localizado na Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 3434, Bloco | — Térreo e 22 andar,
abriga o IDE — Instituto de Desenvolvimento Educacional;

Edificio Darke: na Avenida Treze de Maio, 23 — Centro, Rio de Janeiro, abriga o IBRE e
o IDE.

Todas as instalaces sdo adequadas ao desenvolvimento das atividades académicas e atende as

condicOes de seguranca, conforto, acessibilidade e conservacao.

Dentro deste rol de edificios e instalacdes da Fundacdo Getulio Vargas, a FGV Direito Rio esta

sediada no prédio da Praia de Botafogo, 190, onde ocupa 3 pavimentos, sendo estes 0 82,092 e o

132 andar, além de salas de apoio de informatica no 42 e 102 andares. Fora da sede, possui

instalacdes no Edificio Octdvio Gouvéa de BulhGes, na Rua da Candelaria, 60, onde realiza

atividades relacionadas aos cursos de pds-graduacgao.

9.1 Recursos Tecnoldgicos e Audiovisual

A Fundacdo Getulio Vargas possui um departamento de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao

—TIC que oferece todo o apoio necessario relativo a recursos e servicos, através de portal proprio
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ou por ramal interno, a todos os departamentos da FGV Direito Rio, o que inclui seus setores
administrativos e comunidade académica, bem como atende as outras escolas da FGV.

ATIC é responsavel por realizar a recuperagao de dados (backup) das estagGes de trabalho, planos
contingencial e emergencial de preservagao e recuperagao de dados em rede dispositivos de
redundancia. Além de tirar duvidas sobre a utilizagdo dos equipamentos disponibilizados a
comunidade académica, também é responsavel pela cotacdo e aquisicdo de novos hardwares e
softwares, inclusive para planos de expansdo, instalacdo, desinstalacdo, substituicdo,
remanejamento e empréstimos de equipamentos, acesso, seguranc¢a da informacao, criacdo,
alteragdo e exclusdo de pastas na rede, contas de e-mail, acesso a rede intranet e rede sem fio,
entre outros. Os servigos estdo relacionados a seguir:

= Equipamentos de informatica: Backup ou restauracdo de dados das estacbes de
trabalho, duvidas sobre utilizacdo de equipamentos, compra, instalagcdo. Empréstimo,
substituicdo, remanejamento, desinstalagcao de equipamentos;

= |nternet, conexdes de rede e e-mail: Duvidas sobre internet, conta de e-mail
corporativa, e-mail docente e e-mail discente, criagdo, alteracdo ou exclusdo de pasta
na rede, criacdo, reset de senha ou exclusdo a rede corporativa ou e-mail, acesso
remoto a estacao de trabalho, criacdo, alteracao ou exclusdo de listas de distribuicao;

= Telefonia: Duvidas, defeitos, instalacdo, substituicdo, remanejamento, transferéncias
e agendamentos de chamadas via Skype (salas de aula e espacgos internos destinados
a eventos);

= Impressoras e scanners: configuracdo, limpeza, instalacdo, desinstalacdo, troca ou
substituicdo de componentes (toner, grampo, troca de papel, etc.).

Além do setor administrativo, em todas as salas de aula da FGV Direito Rio os alunos e professores
usufruem de conexdes de rede e computador com acesso a Internet, data show e rede wi-fi. Com
estes recursos, alunos e professores tem o acesso as contas de e-mail institucional, utilizados para
comunicagao de assuntos académicos, acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
ECLASS, uma ferramenta de gestdo didatica com acesso ao as plataformas académicas Aluno
Online, Docente Online.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem ECLASS, instrumento que facilita o ensino e aprendizagem,
alunos e professores usufruem de féruns online, chats e enquetes, compartilhamento de avisos e
mensagens, além de gerenciamento de livros, acompanhamento do progresso dos alunos,
programa de verificacdo de plagio, interacdo por web conferéncia e outras atividades.

Na plataforma Aluno Online, os discentes podem verificar suas notas e frequéncia nas disciplinas

em que estdo matriculados. Do outro lado, na plataforma Docente Online os docentes registram
e publicam notas e frequéncia dos alunos, nas respectivas disciplinas que lecionam.
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Além destes recursos e ferramentas, os alunos da FGV Direito Rio compartilham noticias
académicas variadas, editais de monitoria e transferéncia, cronogramas de palestras e eventos, e
outras informacdes, em grupo préprio nas redes sociais.

A FGV Direito Rio também mantém, através de seu site institucional (direitorio.fgv.br), ampla e
atualizada comunicagdo com a comunidade interna e externa, com informagdes sobre editais de
processos seletivos, grade curricular e ementas das disciplinas, material didatico, eventos,
publicacbes de livros, informacdes sobre os centros de pesquisa, material institucional, noticias
diversas e sobre cursos e programas da Escola de Direito.

Com esta estrutura de apoio, a FGV Direito Rio esta preparada para atender as necessidades que
possam surgir em funcdo de ampliacdo de suas atividades, previstas em seu plano de
desenvolvimento, e também as necessidades apontadas pela avaliacdo interna, indicadas pela
CPA, cujos resultados servirdo de subsidio para orientacdo, alteracdo e correcdo de suas acdes no
plano de desenvolvimento.

9.2 Plano de Acessibilidade

Indo ao encontro de seu compromisso social, de solidariedade e cidadania, as instalagdes da FGV
foram projetadas de forma a promover plenamente a execucdo das tarefas académicas e
administrativas. Neste contexto, a FGV Direito Rio utiliza instalacdes, equipamentos e recursos
tecnolégicos que garantem o pleno desenvolvimento das atividades de sua comunidade
académica, das dreas administrativas e de coordenacao.

As salas de aula, instalagdes sanitarias, instalagdes administrativas, docentes e de coordenacao de
cursos sao dimensionadas conforme espaco necessario ao trabalho individual e de equipes, e de
acesso a portadores de necessidades especiais. Além de tratamento acustico, iluminacdo e
climatizagado, as salas de aula e espacos de trabalho administrativo possuem itens de mobiliario
dentro do padrao ergonémico, e os sanitarios feminino e masculino estdao em conformidade com
a Lei de Acessibilidade (Lei N2 10.098/2000), possuindo boxes destinados a portadores de
necessidades especiais. Da mesma forma, os acessos ao prédio da FGV possuem rampas e catracas
especiais para cadeirantes, elevadores com sinalizacdo sonora e Braile para atendimento de
pessoas cegas ou de visdo limitada.

Além disso, a Biblioteca Mario Henrique Simonsen possui uma série de recursos tecnoldgicos em
seu Ambiente de Acessibilidade e Tecnologia Assistida, que é uma iniciativa que evidencia o
compromisso social, a solidariedade e especialmente o compromisso de cidadania, uma vez que
atende ndo apenas a comunidade da FGV, mas também beneficia os demais segmentos da
sociedade, realizando uma atividade de trabalho inclusivo.
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9.3 Infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

9.3.1 Instalagdes administrativas

A FGV Direito Rio possui instalagcdes administrativas no 82, 92 e 132 andares do edificio sede da
FGV, na Praia de Botafogo, e também ocupa instala¢cdes do Edificio Octdvio Gouvéa de Bulhdes,
na Rua da Candelaria.

Nas suas instalagdes no edificio sede, estdo lotadas todas as atividades do corpo técnico-
administrativo, o que inclui também Diretoria, Coordenag¢des de graduagdo, pds-graduacao lato e
stricto sensu, Nucleo de Pratica Juridica, Centros de Pesquisa, além de laboratérios e salas de aula.
As instalacoes do Edificio Octavio Gouvéa de Bulhdes sdo destinadas para as atividades da pds-
graduacdo lato sensu.

Com apoio da TIC, todos os setores administrativos da FGV Direito Rio contam com equipamentos,
servicos e recursos diferenciados de tecnologia da informacdo para execucdo de suas atividades,
conforme ja descrito em item anterior.

Além de atender as necessidades institucionais relacionadas a dimensao, quantidade, iluminacao,
acustica, ventilagcdo, seguranca e acessibilidade, guarda, manutencdo e disponibilizacdo de
documentacdo académica, as instalagdes administrativas, bem como todas as demais instalacées
da FGV Direito Rio, passam por procedimentos de conservacao e limpeza, como:

= Limpeza de aparelhos e instala¢gdes de ar condicionado: realizada a cada seis meses;

= Servicos de pintura: realizados semestralmente, conforme avaliagdo de necessidade,
ou demanda;

= Lavagem de carpete: realizada bimestralmente;

=  Manutencdo de rede wi-fi: realizada mensalmente, ou conforme demanda;

= Limpeza geral: equipes de trabalho realizam servi¢o didrio em todos os locais, e
conforme demanda de cada setor.

Estes servigos de manutengao, conservagao e limpeza sao realizados por empresas terceirizadas.
A empresa Araujo e Abreu S/A é responsavel pela manutencdo predial e a supervisdo dos servigos
realizada por dois engenheiros, efetivos, de seu quadro de funciondrios. Os servicos de
manutencao e limpeza dos sistemas de refrigera¢do predial sdo realizados pela empresa JAP Ltda.

Em relacdo a seguranca das instala¢Oes, a FGV Direito Rio atende as normas de seguranca de
pessoas e equipamentos, sendo aprovada em vistoria do Corpo de Bombeiros. As instalacdes e
areas de circulacdo possuem placas de sinalizacdo e luzes de emergéncia, extintores, portas corta
fogo e escadas de saida de incéndio.

E— ﬁ M“Mﬂ% 60



Neste contexto, periodicamente ocorre o treinamento para Brigada Voluntaria da FGV. Neste
treinamento, a FGV Direito Rio conta com 18 voluntdrios no total, disponibilizados por seus
andares de trabalho, sendo: 6 voluntarios no 82 andar; 1 voluntario no 92 andar; e 11 voluntarios
no 132 andar. Estes voluntdrios assistiram as aulas tedricas e fizeram planejamento de desafogo
em caso de incéndio, por andar.

Existem servigos de vigilancia e monitoramento nas areas de circulagdo e dreas comuns, realizados
por segurancas especializados e sistema de cameras em circuito fechado de TV. O controle de
acesso ao prédio é realizado por meio de cartdes magnéticos, tanto por professores e funciondrios,
como pelos alunos. Os visitantes sdo fotografados na recepgdo e devem apresentar documentagao
de identidade, sendo que sua entrada sé sera permita apds confirmagdo do setor ao qual ele ira
se dirigir. Ap6s confirmacado do setor, o visitante recebe um cartdo magnético provisdrio para sua
passagem pelas catracas de controle, e a liberacdo de sua saida se dd4 mediante o depdsito deste
cartdo provisério em uma das catracas de controle.

9.3.2 Salas de aula

No intuito de proporcionar as melhores condicGes possiveis para o atendimento das aulas e
atender as necessidades de todos os seus cursos, a FGV Direito Rio possui salas de aula de variados
tipos e capacidades, tais como:

=  Auditdrios do tipo plendria para aulas dos periodos iniciais;

= Salas para grupos de trabalho e semindrios, com mesas agrupaveis conforme a
necessidade da atividade realizada;

= Sala com carteiras mdveis, rearranjaveis para debates e discussdes em pequenos
grupos, ou discussdes coletivas em circulo;

= Salas com mesas redondas e cadeiras para estudos de alunos, grupos de alunos, ou
para grupos de estudos coordenados por professores, assistentes académicos ou
pesquisadores.

Além destas salas, a FGV Direito Rio disponibiliza salas exclusivas para o Programa de Pds-
graduacdo Stricto Sensu, localizadas nos 82 e 92 andares, para as atividades de docéncia e pesquisa,
contendo computador remoto com sistema de projecdo e conexdo a internet.

Em conformidade com o previsto nos PDIs vigentes em periodos anteriores, a FGV Direito Rio
ampliou o nimero de salas de aula e de auditérios, de acordo com o crescimento e avango dos
cursos, e respectivas turmas, nos semestres e anos subsequentes, e pretende manter esta filosofia
conforme surgirem demandas ou previsdo de crescimento e abertura de novos cursos.

Todas as salas de aula da FGV Direito Rio foram projetadas para atender, com elevada qualidade,
as atividades de ensino no tocante a quantidade, dimensao, mobilidrio, limpeza, iluminacao,
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acustica, ventilacdo, refrigeracdo de ar, seguranca, acessibilidade, manutencdo e conservacao.
Além disso, todos os espacos contam com a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados
como tela retratil para projecao multimidia, com controle remoto, sistema de som, microfone de
lapela, microcomputador com acesso a internet para uso do professor, e sistema de rede wi-fi.

9.3.3 Auditdrios

A FGV Direito Rio possui auditérios de médio porte e outro com maior capacidade e dimensao,
sendo capaz de sediar eventos de grande porte, localizado no 122 andar. Ainda possui outros
auditérios de menor porte que sdo utilizados como sala de aula dos periodos iniciais, nos 82 e 92
andares.

Todos os auditdrios disponiveis sdo equipados com mobilidrio, pontos elétricos para instalacdo de
laptops, recursos tecnoldgicos para videoconferéncia, tela retratil para projecdo e recursos
multimidia, com controle remoto, sistema de som, microfone de lapela, microcomputador com
acesso a internet para uso do professor, e sistema de rede wi-fi.

Além dos equipamentos, os auditdrios atendem as necessidades dos cursos da FGV Direito Rio em
relacdo a dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, refrigeracdo de ar, segurancga,
acessibilidade e conservagao.

9.3.4 Sala de professores

A sala dos professores da FGV Direito Rio conta com ambiente climatizado e possui mobilidrio
suficiente para receber os docentes, com mesas, cadeiras, armario com escaninho, quadro de
avisos, estacdes de trabalho com computador com acesso remoto a internet e a impressora no
andar, e também recursos de sistema de conference call.

Além da sala dos professores, outra sala também esta disponivel aos professores para reunides de
equipe, grupos de pesquisa e atendimento a alunos da graduacdo e pds-graduacao.

Todas estas instalagdes atendem as necessidades institucionais e encontram-se em condi¢des
ideais, conforme numero de professores e usuarios, em relacdo a limpeza, manutencao e
conservacao, iluminacdo, ventilacdo refrigeracao, acessibilidade e recursos tecnolégicos de forma
a proporcionar qualidade no atendimento ao docente da FGV Direito Rio.

9.3.5 Gabinetes/estac¢des de trabalho para professores em Tempo Integral — Tl

Privilegiando o trabalho de seus professores que atuam em tempo integral, a FGV Direito Rio
disponibiliza esta¢des de trabalho, distribuidas em gabinetes individuais e climatizados, todos
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localizados no 132 andar do edificio sede da FGV. Cada gabinete esta equipado com uma ou duas
estacOes de trabalho, telefone e estante para livros. As estacdes de trabalho sdo compostas por
mesa com gaveteiro, computador com acesso remoto a internet e a um pool de impressoras
localizadas em drea comum. Todos os professores que acumulam atividades de docéncia com
coordenacao, ou diregdo, gozam de gabinete exclusivo, garantindo privacidade na utilizacdo dos
recursos disponiveis.

Em relacdo a qualidade dos gabinetes, estes possuem:

= Janelas que permitem iluminagao natural e circulagao de ar;

= |luminacao artificial projetada para as necessidades de trabalho;

= Tratamento acuUstico com paredes de dry-wall que absorve boa parte do som,
reduzindo a transmissao de ruidos para dentro e para fora dos gabinetes;

=  Portas de madeira com chave.

Assim, estas instalacbes estdo projetadas para proporcionar conforto e qualidade de modo a
atender as necessidades dos docentes em relagdo a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, a
producgao intelectual, planejamento didatico-pedagdgico, guarda de material e atendimento ao
discentes e orientandos da FGV Direito Rio.

9.3.6 Espacos para atendimento aos discentes

Os espacos para atendimento ao aluno sdo estruturados de forma a possibilitar distintas formas
de atendimento. Os atendimentos podem ser feitos em salas de uso individual e ainda uma sala
de atendimento no Edificio Octavio Gouvéa de Bulhdes, na Rua da Candelaria. Os alunos tém ainda
acesso a essas salas para atendimento e consulta aos docentes, e ainda podem se dirigir aos
gabinetes individuais dos professores que atuam em tempo integral.

Estas salas de atendimento ao discente estdo em conformidade com os requisitos de qualidade da
instituicdo em relagdo a dimensdo, iluminagao, acustica, ventilagao, refrigeragdo, seguranga,
acessibilidade, e passam periodicamente por procedimentos de limpeza, manutencdo e
conservagao.

9.3.7 Espacos de convivéncia e de alimentagao

Pensando no bem-estar de sua comunidade académica e de seu corpo administrativo, atendendo
as necessidades institucionais, a FGV Direito Rio oferece aos seus alunos, professores e
funciondrios, ampla estrutura de espacos de convivéncia e alimentacdo. Para isso, conta com
ambientes confortaveis e climatizados, que atendem a critérios de acessibilidade, contendo: TVs,
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mesas, cadeiras, poltronas e sofas; copas com mini refrigeradores e fornos de micro-ondas; e ainda
maquinas de autosservico de biscoitos, refrigerantes e café, situados no 82 e 92 andares.

Estes ambientes passam por procedimentos de limpeza didrios, bem como, periodicamente, por
procedimentos de conservagdao, manutengao e avaliagdo de necessidades de readequagdo ou
reorganizagao.

Além da estrutura da FGV Direito Rio, a Fundacado Getulio Vargas oferece aos professores, alunos
e funciondrios, restaurante e lanchonete internos, com ambiente climatizado, acomodacdes
confortaveis, TV e espaco externo de convivéncia, com bancos e mesas além de variado servigo
oferecido por estandes de alimentagao.

9.3.8 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica e
Servigos

A FGV Direito Rio possui salas e laboratérios de informatica no edificio sede da FGV. Estes
laboratérios estdao disponiveis para utilizacdo de alunos, professores e pesquisadores. Além de
recursos tecnolégicos diferenciados, os laboratérios e salas de informatica atendem as normas
gerais para a promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia, portadores de necessidades
especiais e mobilidade reduzida.

Todos sdo climatizados, equipados com computadores e impressoras, € passam por permanentes
procedimentos de conservagao e limpeza, como: servigos de pintura, limpeza de ar condicionado
a cada seis meses, lavagem de carpete bimestral, manuten¢cdo mensal da rede wi-fi e limpeza
diaria.

Os usuarios podem fazer uso de outros laboratérios dispostos em diferentes andares do edificio
sede, o que proporciona e potencializa o intercambio e convivéncia com os alunos dos demais
cursos da FGV.

Além dos laboratdrios de informatica, os alunos e professores contam com Nucleo de Pratica
Juridica — NPJ, que oferece oficinas e clinicas juridicas, como a Pratica Juridica Simulada (oficina
juridica) e Pratica Juridica Real (clinica juridica). O ambiente do NPJ também é equipado com
computadores, impressora e rede wi-fi, mobilidrio adequado as atividades didaticas, atendendo
também aos critérios de acessibilidade e seguranca.

Objetivando oferecer condi¢des de ensino em alto nivel, as instalacdes de laboratérios da FGV
Direito Rio, no que se refere qualidade dos servicos, zelam pelo cuidado em dois aspectos: 1)
Seguranca de docentes, discentes e equipamentos; e 2) Servicos de apoio materiais e tecnolégicos.
Além dos ja descritos anteriormente, no item 9.1 Recursos Tecnolégicos e Audiovisual.
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Dessa forma, no aspecto de seguranca, as instalacGes e areas comuns dos laboratérios e NPJ
contém extintores e sinalizacdo de emergéncia, saidas, escadas de incéndio e areas de circulacao.
Além disso, possuem sistema de seguranca especializado, com cameras de circuito fechado de TV,
para monitoramento e vigilancia nas areas de circulagao de pessoas, nos corredores de acesso aos
laboratérios e nas salas de informatica.

9.3.9 Infraestrutura fisica e tecnoldgica para CPA

Com objetivo de atender as demandas de espaco de trabalho adequado, reunides periddicas de
planejamento e acompanhamento de suas atividades, a Comissdo Prdpria de Avaliacdo - CPA da
FGV Direito Rio possui sala especifica no 92 andar do edificio sede, equipada com mesa de trabalho,
computador com acesso a internet e a rede interna da instituicdao, e armdrio para armazenamento
de materiais de uso exclusivo dos membros da CPA. Dessa forma, sdo atendidas as necessidades
institucionais de espaco adequado e tecnologias da informacdo a disposicdo dos membros da CPA.

As acdes da CPA em relagdo aos setores administrativos e comunidade académica da FGV Direito
Rio sdo facilitadas pela utilizacdo de recursos tecnolégicos empregados, tanto para comunicagao,
como para implanta¢ao de metodologias, geragdo e avaliagao de instrumentos de coleta de dados.
A CPA também tem total acesso as listas institucionais mantidas no Outlook, como: alunos por
periodo, alunos por ano de entrada, professores dor periodo, por regime de trabalho, entre outras;
utilizando também seu endereco eletrénico especifico: cpafgvdireitorio@fgv.br.

9.3.10 Biblioteca: infraestrutura fisica

A FGV mantém um conjunto de quatro bibliotecas, das quais a BMHS faz parte, incluindo as
bibliotecas da FGV SP, FGV DF e Biblioteca Digital FGV.

A Biblioteca Mario Henrique Simonsen (BMHS), é uma das mais completas e importantes
bibliotecas no Estado do Rio de Janeiro, possuindo relevante e tradicional acervo nas areas de
Administracao, Ciéncias Politicas, Direito, Economia, Finangas, Histéria do Brasil e Sociologia.

A BMHS possui estrutura organizacional prépria, composta por Geréncia, que é personificada na
figura do(a) bibliotecario(a) chefe, Setor de Apoio Administrativo, Setor de Referéncia e Circulacao,
Setor de Processamento Técnico e Setor de Desenvolvimento de Cole¢Bes. Nestes setores estdo
disponibilizados um total de 28 funcionarios entre bibliotecdrios, administrativos e estagiarios.

Além disso, a BMHS possui:

= Regimento interno: no qual sdo definidos sua missdo, finalidades, funcionamento,

entre outros;
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= Regulamento para atendimento e consulta: que descreve os procedimentos para

acesso a0s Servigos;

= Normas: de preservacao do acervo, de utilizacdo das salas de estudo em grupo, dos
servicos da caixa de devolugdo, do servico de copias, de empréstimo domiciliar, de
guarda-volumes e de utilizagdo do espaco fisico;

= Plano _de Contingéncia: que é o instrumento que fornece antecipadamente,

informacdo necessaria sobre os procedimentos a serem adotados em situacdes de
emergéncia.

A estrutura fisica da BMHS apresenta espaco e acervo suficientes para traduzi-la em nivel de
exceléncia, relativa a capacidade de atendimento e qualidade em servicos oferecidos a
comunidade académica.

Suas instalac¢des fisicas ocupam uma darea total de 2.166,50 m?, distribuidos entre o 72 andar do
Edificio Sede, sendo 652,25m? destinados apenas ao acervo, atendimento e consulta, e o Centro
Cultural, onde o espaco para o acervo é de 616,07m?. O restante do espaco é destinado a drea do
usudrio, administracdo, circulagao, hall e instalagdes sanitarias.

O acervo da BMHS conta com um total de 98.660 titulos e 213.744 exemplares, distribuidos entre
livros impressos, livros eletrénicos, multimidia, teses e dissertacdes, gravacdes sonoras, além de
1.548 titulos de publicacdes periddicas com 80.303 fasciculos em papel e eletrénicas. Para
comportar este acervo, a BMHS disponibiliza uma &rea total de 1.268,32m?, considerando a
ocupac¢ao no 72 andar da sede e no Centro Cultural.

O setor administrativo da BMHS ocupa 131,17m?, enquanto outros 767,01m? sdo ocupados como
area de circulacdo e hall, instalagdes sanitarias, utilizacdo dos usudrios da BMHS, onde estdo
distribuidos 218 assentos, 58 computadores, salas de estudo em grupo, Ambiente de
Acessibilidade e Tecnologia Assistida, sala de multimidia, sala de leitura, laboratdrio de
informatica, caixa de devolucao de livros, guarda-volumes, e ainda telefone publico e maquina de
café.

9.3.11 Biblioteca: servicos e informatizacao

Toda a comunidade FGV tem acesso irrestrito ao acervo e aos servicos oferecidos pela BMHS,
conforme descrito em sua missdo, que é gerenciar a informacdao e o conhecimento, para dar
suporte aos trabalhos desenvolvidos pela Fundag¢ao Getulio Vargas nas dreas de ensino e pesquisa,
estendendo sua atuacdo a comunidade académica em geral. Usudrios externos podem ter acesso
a biblioteca, porém devem apresentar documento de identificacdo e documento da instituicdo a
gual estdo vinculados.
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Para desenvolver sua missao, a BMHS delimitou objetivos delineados em suas finalidades, que sdo:

= Adquirir, processar, conservar e disseminar o acervo bibliografico da FGV;
= Dar suporte as pesquisas desenvolvidas pelo corpo discente e docente da FGV;
=  Preservar a producao editorial da FGV.

Dessa forma, para atingir seus objetivos, a BMHS oferece os seguintes servicos a sua comunidade
académica:

= Em relacdo ao acervo: consulta local, empréstimo domiciliar, reserva, renovacao de
empréstimo, devolugdo, empréstimo entre bibliotecas, reserva de material e ainda
comutacgao bibliogréfica;

= Em relagdao a equipamentos e instalagdes: reserva e utilizagdo de sala de multimidia,
sala de leitura, sala de estudos em grupo, computadores, laboratério de informatica,
caixa de devolucao de livros;

*  Acesso a bases de dados: PORTAL DE PERIODICOS CAPES, JSTOR, EBSCO, WEST LAW,
HEINONLINE, VLEX, LEXIS NEXIS, INTERNATIONAL ENCYCLOPEDIA OF THE SOCIAL
&BEHAVIORAL SCIENCE (SCIENCE DIRECT), PROQUEST DISSERTATIONS & THESES,
THOMSON REUTERS, BLOOMBERG, ECONOMATICA, EMIS, BANKSCOPE, ORBIS,
EUROMONITOR, S&P Capital IQ. EUROMONITOR;

=  Servico de cdpias: a reproducdo de material da BMHS esta condicionada a Lei de Direito
Autorais — LDA e é realizada por empresa terceirizada que presta servicos a FGV,
atendendo a usuadrios da biblioteca, 6rgaos da FGV e usuarios de outras localidades;

= Servico de Orientacdo Bibliogréfica: oferecido pelo Setor de Referéncia, orienta alunos
da FGV em relacdo a normas de elaboracao de referéncias bibliograficas em trabalhos
académicos, normas da ABNT e elaboracao de ficha catalografica;

=  Ambiente de Acessibilidade e Tecnologia Assistida: possibilita e facilita a utilizagdo de
servicos da biblioteca a portadores de necessidades especiais, com limita¢cdes de
mobilidade fisica, cadeirantes, deficientes visuais e de baixa visdo.

Para gerenciamento de suas atividades, a BMHS utiliza ferramentas e recursos tecnoldgicos de
informatizacao, possibilitando o acesso de seus usudrios, via Web, aos mais diversos tipos de

servicos disponibilizados.

Por meio de sua homepage (http://sistema.bibliotecas-rj.fgv.br/) os usudrios tém acesso a todos

os servicos relacionados ao acervo, e os servicos de empréstimo, consulta, reserva e renovacao de
empréstimos sao possibilitados com auxilio do sistema de gerenciamento de Bibliotecas SOPHIA.
Além disso, também sao disponibilizados catalogo on-line, acervo académico da FGV, a Biblioteca
Digital FGV, acesso as diversas bases de dados assinadas pela Instituicdo, aos artigos do Portal de
Periddicos CAPES, conteldos de acesso aberto e ainda informacgbes sobre todos os demais
servicos oferecidos: empréstimo entre Bibliotecas; reserva de material; sala multimidia, TV, DVD,
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videocassete, TV a cabo e computador; caixa de devolucdo de livros; rede wireless; levantamento
bibliografico; comutacdo bibliografica; elaboracdo de ficha catalogréfica; orientacdo quanto a
normalizacdo bibliografica (normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT); servico
de reprografia, e ainda visitas orientadas e capacitagdo de usudrios através de cursos, workshops
e palestras.

Na homepage da BMHS, o usuario também ira encontrar os links de acesso a uma gama de
informacdes da biblioteca, como regimento interno, regulamento de atendimento e consulta,
normas de utilizacdo, enderecos e horarios de funcionamento, Politica de Desenvolvimento de
Colegdes, com os links para fazer sugestdes de compras para o acervo, servigos de acessibilidade,
e plano de contingéncia.

Além da homepage, a biblioteca mantém meios de comunicagao com seus usuarios através de
caixa de sugestdes, fale conosco, e-mail, telefones e por meio de redes sociais, onde também
compartilha diversas informagdes.

O Ambiente de Acessibilidade e Tecnologia Assistida da BHMS disponibiliza duas mesas
ergonOmicas especiais para cadeirantes, equipadas com suporte para monitor multidirecional e
suporte para livros multidirecional, computadores equipados com monitores de 23 polegadas,
teclado ampliado e com softwares leitores de tela (DosVox, NVDA e JAWS) que se destinam a
facilitar o acesso de deficientes visuais aos computadores. O espaco conta também com um
Ampliador de Caracteres Automdtico (myReader 2) que amplia as letras, projeta e da
acessibilidade para quem tem baixa visdo, Digitalizador e Leitor Auténomo (POET COMPACT2+)
gue transforma o texto impresso em voz, sem uso do computador, e Sara CE, em que basta colocar
o papel e ele comecga a ler, transforma o texto impresso em voz, sem uso do computador,
reconhecendo o texto por camera, e conexao USB para linha braile.

A Biblioteca Digital FGV — BD foi criada para promover visibilidade nacional e internacional da
producdo cientifica de sua comunidade académica, bem como atender a recomendacdo
MEC/CAPES de integrar os sistemas de informacdo de teses e dissertacdes em meio eletronico de
acesso aberto. A estrutura digital da BD é composta pelos:

=  Repositorio de Teses-Dissertagcdes-Objetos Digitais (DSpace@FGV): onde estdo textos,
imagens, arquivos de audio, video ou qualquer outro conteudo digital, organizado em
comunidades que se dividem em subcomunidades e podem conter diversas cole¢des
de documentos; e

=  Repositorio de Periddicos e Revistas da FGV (OJS@FGV): estdo os periddicos cientificos
e revistas produzidos pela FGV, que sao disponibilizados online com acesso aos textos
completos dos artigos.
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A BMHS é filiada ao Conselho Regional de Biblioteconomia — 72 Regido — CRB-7, a Comissdo
Brasileira de Bibliotecas Universitarias — CBBU, participa de redes de trabalho cooperativo
Bibliodata, CCN, COMUT, CLADEA (Centros de Informacdo do Conselho Latino-Americano de
Escolas de Administracdao) e do grupo de Compartilhamento de Bibliotecas de Instituicdes de
Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro — CBIES-RJ.

Indo além dos servicos e informatizacao oferecidos, a BMHS realiza, em parceria com os Diretérios
Académicos e a Editora FGV, campanhas de preservacdo do acervo, com exposi¢cdao dos livros
danificados, Trote Solidario, em que os calouros apagam os rabiscos nos livros da biblioteca,
objetivando, assim, conscientizar os alunos sobre a preservagdao do acervo e criar maior integragao
entre os alunos de todos os cursos e a BMHS. Promove também a Feira de Troca de Livros, uma
iniciativa de incentivo a leitura, onde o usuario leva um livro que nao utiliza mais e troca por outro
de seu interesse. Realiza Campanhas de Natal, em que o aluno doa livros infantis e tem sua multa
da BMHS abonada. Os livros infantis sdo doados a instituicdes carentes da Comunidade.

9.3.12 Biblioteca: plano de atualizacao de acervo

A BMHS tem seu acervo renovado conforme instrumento denominado Politica de
Desenvolvimento de Colec¢des, que é o conjunto de atividades caracterizadas por um processo
decisério para determinar o que adquirir, manter ou descartar, garantindo a consisténcia e
permanéncia do processo de desenvolvimento de cole¢Ges. Ou seja, é importante para
desencadear o processo de formacgao, crescimento e atualizacao de seu acervo. Este instrumento
estd disponibilizado para consulta na pagina eletronica da biblioteca, e nele estdao descritos os
seguintes critérios para atualizacdo do acervo:

1) PublicagGes impressas ou digitais:

= Sugestdes de compra de publicacdes impressas ou digitais recebidas de professores,
coordenadores de cursos, alunos, pesquisadores e funcionarios que tenham vinculo
profissional ou académico com a FGV, desde que relevantes as areas de interesse da
instituicao;

=  Acompanhamento dos lancamentos editoriais nos mercados interno e externo dentro
das areas de interesse da FGV;

=  Acompanhamento dos programas de cursos oferecidos pela FGV;

=  Acompanhamento semanal das reservas para empréstimos do material bibliogréfico;

= Revisdo do material bibliografico feita por professores, dentro de suas dreas de
atuacdo, para que se efetue o descarte de obras obsoletas e/ou aquisicdo de novas
publicacbes.
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2) Publicagbes periodicas:

= Sugestdes recebidas de professores, coordenadores de cursos, pesquisadores e
funciondrios que tenham vinculo profissional ou académico com a FGV, desde que
relevantes as areas de interesse da instituicado;

= Renovagles anuais dos periddicos impressos e eletronicos, apds a andlise das
estatisticas de consulta e empréstimos, bem como das avaliacdes realizadas por
especialistas das areas cobertas por esses periddicos.

Para que a comunidade académica ou funcionarios com vinculo profissional ou académico com a
FGV facam sugestdes de compras, a BMHS disponibiliza uma pagina (http://sistema.bibliotecas-

ri.fgv.br/bmhs-politica-atualizacao-acervo) que contém as informagdes basicas e os links de acesso

onde estes podem realizar suas indicacGes de novas obras, sejam elas impressas ou em meio
digital.

Uma vez realizada a sugestdo, em até 5 dias Uteis se inicia o processo de avaliagdo que pode
culminar em aprovacdo ou recusa de aquisicdo, conforme regras, critérios e prioridades
estabelecidas na Politica de Desenvolvimento de Colegdes.

9.3.13 Salas de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente

As salas de apoio a informatica da FGV Direito Rio estdo localizadas em trés andares do edificio
sede, sendo uma sala no 42, uma no 102 e outra no 132 andar. Estas salas servem de suporte a
professores e alunos dos cursos de graduacao, pds-graduacao /ato e stricto sensu, para o uso dos
laboratdrios, de computadores nas salas de aula, utilizacdo e acesso as redes internas e redes wi-
fi, atualizagdo de softwares, eventos internos como palestras e aulas especiais, onde sao
necessarios recursos de midia (som, projetor, Datashow), bem como ficam responsaveis pela
manutencdao dos equipamentos. Para este suporte, estdao disponiveis um total de 14 técnicos
distribuidos nos trés andares onde as salas de apoio estdo localizadas, no horario das 7h as 23h.

Para proporcionar qualidade no suporte, as salas de apoio contam com recursos de tecnologia da
informacdo, espaco fisico adequado, acessibilidade, equipamentos de seguranca e passam por
servicos de limpeza e manutencgao periddicos.

9.3.14 Instalagdes sanitarias

As instalacOes sanitdrias da FGV Direito Rio sdo constituidas por 13 banheiros, sendo 6 femininos,
6 masculinos e 1 unissex, distribuidos nos 3 andares que ocupa. Tanto os banheiros femininos,
guanto os masculinos, estdo equipados com boxes para pessoas portadoras de necessidades
especiais, e estdo em conformidade com as normas de acessibilidade referente a dimensao,
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seguranca, area de transferéncia e existéncia de barras de apoio, entre outros itens, incluindo
ambiente familiar com fraldario.

Estas instalagbes passam por procedimentos didrios de servico de limpeza e higienizacdo,
realizados por empresa terceirizada, garantindo assim que estejam sempre em condi¢des de
utilizacdo pelo corpo administrativo, bem como pela comunidade académica, atendendo aos
critérios de conservagao e limpeza.

Importante notar que, no que tange a atualizacdo dos equipamentos de informatica, a FGV Direito
Rio tem se estruturado comum planejamento especifico para aquisicdo e troca de matérias, por
meio de um Plano de Expansdo e Atualizagdao desses equipamentos. Nesse sentido, a Escola
observa as necessidades de atualizagdo por meio de indicadores mensuraveis e metas de andlise
para garantir as a¢des contidas no plano.
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