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B 1. Perfil Institucional

Fundada em 20 de dezembro de 1944, a Fundacédo Getulio @Ffa¥ iniciou suas atividades
tendo como objetivo inicial formar profissionais de elevada qualidade para a gestdo publica e
privada do pais, contribuindo para o desenvolento socioecondmico nacional. Assim, sempre
com o proposito de ser uma instituicdo com perfil inovador, com o olhar para o futuro, pesquisa,
producdo académica, consultorias, desenvolvimento de indicadores econémicos e relatérios da
economia brasileira, BGV tornotse referéncia de qualidade, confianca e inovacéo, ndo somente
em nivel nacional, mas também inteianal

Desta formaapds o inicio dsuas atividades, a FGV ampliou sua atuacdo passando a dirigir seu
foco paraarea mais ampla, a das ciérgsociais e econdmicas, rompendo os limites fronteiricos
do ensino, avancando pela pesquisa, até conveséeno centro de referéncia e qualidade que é
hoje.

Nesse contexto, nas décadate 1950 e1960 foram criados 0s primeiros institutos e centros de
peqquisa juridica da FG¥omoo Instituto de Direito Publico e Ciéncia PolitiddIDIPO e o Centro
de Estudos e Pesquisas no Ensino do Direit@GEDEP, que tiveram papel fundamental na
modernizacdo da pesquisa e do ensino juridico do Braégibca.

Finalmente, com o intuito de dar continuidade a essa tarefa de moderniza¢ao do ensino e pesquisa
no setor juridico, foi criadaEscola de Direito do Rio de JanejeGV Direito Rjomo ano de 2002,

com a proposta de oferecer ao pais um modelo de ensino joritiferenciadq de forma a
produzir lideres capazes de pensatasenvolvimento socioeconémico @vasil

1.1 Breve historico e desenvolvimento da Escola de Direito

Sinbnimo de pioneirismo no Brasil, a FGV foi a primeira instituicdo no pais a oferecer cursos de
graduacéo e poégraduacaostricto senstem Administracdo publica e privada, assim como- pos
graduacdo em economia, psicologia, ciéncias contabeis e educacao.

GCom o mesmo principio de pioneirismoF&V Direito Rjanantida pela Fundacao Getulio Vargas,
foi criada em 2002, com uma proposta de inovar no ensino juridico, na pesquisa, na didatica e no
curriculo do curso de graduacdo em Direito.

No ano seguinte a sucriacdo, &GV Direito Riobteve seu credenciamento perante o MpOy
meioda Portaria MEC N° 2095, de 05 de agosto de 2003 acomnacao do curso de graduagao em
Direito, com 100 vagas anual¢a sequéncia, em 2005 o curso iniciou efetivamente sixddades
na graduagéo com duas entradasuaisde 50 alunos cada semestre.
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O curso de graduacéo d&GV Direito Riobteve seu reconhecimento em 2008, quando recebeu
comissao de avaliadores do MEC para o procedimento de widibaa Nesta avaliacdm curso

da FGV Direito Rifoi reconhecido com conceito maximo (nota 5), conforme RegesttEC n°
20075314 dPortaria 562de 17 de abril de 2009, formando spameira turma em dezembro de
20009.

Em2010 aFGV Direito Rigecebeu a visiten locodos avaliadores do MEC para recredenciamento
da IES tendo sido avaliada com conceito maximo, (RegistdEC 20076958 ortaria 351 de
5/04/2012).

No ano de2012, aFGV Direito Riceduziu de 2 (duas) para 1 (uma) a entrada axeab0 alunos
pelo vestbular. Tal iniciativa justificege pela intencdo daprimorar o seu modelo de ensire
potencializa a exceéncia no Ensino do Direito.

Em2013 o Programa de Péagaduacadstricto Sensteve a sua Avaliacdo de Proposta de Cursos
Novos- APCN do Mestraml Académico em Direito da Regulagimovada e recomendada com
conceito 3 pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), iniciand
sua primeira turma em 2014.Portaria N° 942 foi publicada no DO&m 16 de setembro de 2015

Em2015 o curso de graduacéo daGV Direito Ricecebeu a visitén locode avaliadores do MEC

para a renovacdo do reconhecimento do curso, tendo recebido nota 5 em 51 dos 53 indicadores
avaliados. A renovacado do reconhecimento do curso foi regulada peakiBar19 de 8 de maio

de 2017.

No ano de2017, a FG\Direito Riarecebeu uma comissdo do MEC para a avaliacdo da 22 renovacao
de recredenciamento da IES, atestada pela Portaria 974, de 19 de setembro de 2018.

Em2018 por meio do Oficio 395/:8 ECOL/GABR/CAPES,Mestrado Académico em Direito da
Regulacambteve o conceito 4 na Avaliacdo Quadrienal 2017, referente aos anos2PA63

Atos Autorizativos
Credenciament Recredenciamentd
Caodigo /Autorizacdo Data Reconhecimento Data
FGV DIREITO RIO 2126 Portaria 2095 | 05/08/2003 Portaria 974 19/09/2018
Graduacao 65859 Portaria 2095 | 05/08/2003 Portaria 419 08/05/2017
Mestrado 31011012015P7 Oficio 18 04/03/2013 Portaria 942 16/09/2015
Lato Sensu - EaD NSA Portaria 922 | 20/07/2010 Portaria 918 15/08/2017

Fonte: dados de consulta publica e-MEC/CAPES
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Os indices externos atestam a exceléncia do curso de gradua¢@a\lareito Rio médiade 97%
de aprovagédo dos egressos no Exame da OAB, cinco estrefagando Estudante, pareceres
favoraveis das comissdes de ensino da OAB (SecEimnalConselho Federabhtencéo por trés
vezsconsecutiva do selo OAB Recomendaém das quatro avaliacdés locofeitas pelo MEC
nos anos d008 2010, 2015e 2017, alcancandaonceito maximem todas elas.

Desdeasua criagdo, o principal proposito B&V Direito Rierag e permanece sendgcontribuir

para a formacao de lidengas para pensar o Brasil a longo prazo. Decorrid@n&8desde sua
fundacgéo, &GV Direito Rif& pode ser considerada referéncia no pais e no exterior em relacdo a
contetdo, metodologia de ensino, de pesquisa e inovacao na area do Direito, confirszndo
esséncia historica de estar na vanguarda em sua area de atugggmprocesso é compreendido
como instrumento fundamental para o estabelecimento de diretrizes avaliativas e de
planejamento e, dessa forma, € apropriadw gestores, docentes, colaboraks e discentes.

1.2 Areas de Atuacio

A FGV Direito Rioferece especificamente, na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, o curso de
graduacéo, de pégraduacédo nos niveliato e stricto sensyue cursos de curta e média duracdo em
Direito.

A FGVDireito Riodesenvolve seu papel institucional em trés areas: (a) no ensino, por raeio d
ofertade cursos de Direito nos niveis de graduacao;gréduacao e educacao continuada, (b) na
pesquisa, por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa comtieipacado de discentes

da graduacéao e da pagaduacédo, docentes dos seus centros de pesquisa e de outras instituicoes
parceiras no Brasil e no exterior €)(na extensao, por meio de acdes de relacionamento e impacto
com e para a sociedade.

O curso dgraduacao em Direito daGV Direito Rifmi concebido de forma a promover a formacéao

de profissionais com perfil inovador, forjado num modelo diferenciado de ensino que extrapola o
interior da Faculdade, refletindo sobre a realidade do pais a responsalgligrofissional e
académica em (i) indagar e avaliar fenbmenos sociais de maneira complexa, (ii) identificar as
demandas sociais na proposicdo de projetos de campo, (iii) resolver conflitos de modos
alternativos, (iv) elaborar politicas publicas locaggjonais, nacionais e internacionais coeieses
interdisciplinares e contextualizados e (v) eliminar a distancia entre o ensirdirdiio e a
realidade social, assim como o isolamento do conhecimento juridico em campos disciplinares
distintos.

No nivelstricto sensuaFGV Direito Rioferece o curso de mestrado académico em Direito da
Regulacao, do Programa de Raxaduacédo em Direito da Regulacdo (PPGD), que tem por principal
objetivo contribuir para o aprimoramento da pesquisa nacional no campo régalavisando a
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ser uma referéncia no Brasil e no exterior na area. Credenciado pela CAPES em marco de 2013, fc
o primeiro programa de pégraduacadcstricto senswlo pais nesta area de concentragiobteve,

em seu primeiro ciclo avaliativo, a nota 4 aaaliacdo da instituicgam que evidencia mais uma

vez vocacao da FGV para a inovacao e pioneirismo na educacao.

Os programas de Pagaduacéadato sensunas modalidades presencial e a distancia, bem como

0os cursos de curta @&le média duracaoobjetivam formar profissionais capacitados com
qualificacdo diferenciada no mercadgon queatuem quer pelo conhecimento técni¢edrico
assimilado, quer pelo desenvolvimento de habilidades especificas voltadas para a formulagéo de
alternativas e solucdes criativasr®vadoras de problemas juridicos.

As atividades de pesquisa e extensdoFdaV Direito Ri@aracterizarsse pela qualidade da
dimenséao interna e externa de suas préticas, envolvendo sua comunidade académica, sendo
exemplos:

A valorizacdo da pesquisanpirica e interdisciplinar;

As acdes de responsabilidade social exercidas pelas atividades de extensao;

A qualidade e a abrangéncia dos resultados de pesquisa,;

O aumento de parcerias com diferentes comunidades juridicas de pesquisa e de
ensino;

A dissemiacao para o publico externo das atividad@ernas;

A participacdo dos quadros docentes e discentes, da graduacédo e -gaaoldscao,
em eventos cientificos e espacos de discusséo de conhecimentos juridicos;

7. A quantidade e a qualidade das producdes doeentliscentes;

8. O estimulo ao intercambio entre pessoas, grupos e entidades de pesquisa;

9. Arealizacdo devorkshopgde pesquisa;

10. O desenvolvimento de grupos de pesquisa.

hwnE

o o

Assim, estas atividades de pesquisa e extensdo visam proporcionar conhecimentosiadama inc
sobre o futuro do direito, promovendo mudancas ndo somente na realidade social, mas também
atingindo as instituices juridicas, e desta forma contribuir de forma inovadora aos objetivos da
Escola de Direito, como um processo interdisciplinar, edumatmtural, cientifico e politico que
promove a interacdo transformadora entré=&V Direito Rie setores da sociedade.

Dentro do contexto dos cursos que oferece, o papel soci&G@M Direito Ricevelase por meio

do acesso de toda populacdo bras#eie aos estrangeiros, ao ensino de qualidade, a formacéo
cientifica e aos resultados das diversas pesquisas desenvolvidas em seu ambito. E papel da
instituicdo formar profissionais, cidadaos, pesquisadores e docentes qualificados e
comprometidos com o desivolvimento social e econdmico do pais, alinhagdpassimamissao
daFGWRS da9adAYdz I NJ 2 RSaSy@g2ft @gAaYSyiaz2 a20A2S02y
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B 2. Insercao Regional da FGV Direito Rio

O Estado do Rio de Janeiro € o terceiro mais populoso do pais, com populacao total estimada em
mais de 17,2 milhBes de habitantes, estando atras apenas de S&o Paulo, com 45,5 milhfes de
habitantes, e Minas Gerais, com 21 milhdes (IBGE, 2018). Ainda de aooro IBGE (2018a
populacdo do Estado corresponde a 8% da populagéo total do pais, que é estimada em 208,5
milhdes de pessoas.

De acordo com dados recentes, a regido metropolitana do Rio de Janeiro, que além do municipio
do Rio de Janeiro, é compagbor mais 20 municipios, concentra cerca de 74% da populacédo do
Estado, constituindse num espaco marcado por elevadas pressdes sociais e grandes
contradicbes ocasionadas, em muitos casos, pela falta de alinhamento entre o crescimento
econdmico e o aterichento as necessidades basicas da populacédo (CERBES).

AFGV Direito Rioferece seus cursos no municipio do Rio de Janeiro, que ultrapassa os 6 milhdes

e meio em célculo populacional e possui 0 4° maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do

Brasil, de 0.761, ficando atrds do Distrito Federal (0.824), Sdo Paulo (0.783) e Santa Catarina
(0.774), de acordo com dados do IBGE (2018).

Conforme dados mais recentes do Censo da Educacgédo Superior (2017), em um universo de 437
cursos em 2.448 Instituicoele Ensino SuperiglES publicas e privadas no pais, e num total geral

de 8.286.663 matriculas, o curso de graduacdo em Direito foi o que obteve o maior nimero de
alunos matriculados, com 879.234 matriculas em 2017. Considerando apenas 0s 10 maioges curs
em numero de matriculas, este nimero (879.234) representa 21,72% de um total de 4.048.234.
Para visualizar o que significam estes dados, em termos de proporcédo, basta observar o grafico a
seguir baseado nos 10 cursos com maior numero de matriculas.
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Analisando estes percentuais, é possivel afirmar que a demanda pelo curso de Direito, baseada
exclusivamente na quantidade de matriculas, € equivalente a mais de cincoovpeesentual
obtido pelo 10° curso com maior numero de matriculas.

No Estado do Rio de Janeiro, existem 50 IES oferecendo a graduacdo em Direito, sendo 26 dela
concentradas apenas no municipio do Rio de Janeiro. Diante deste cenario, e considerando que
municipio do Rio de Janeiro € sede da Regido Metropolitana, e que por sua vez é onde estao
localizados mais de 50% dos cursos de Direito oferecidos no Estado, o0 municipio também acaba
concentrando a procura pelo ensino do Direito.

E neste contexto queesinsere &GV Direito Rjacomo um diferencial e expoente de inovacéo no
ensino, em relacdo a outras na amplitude de IES que oferecem ensino do Dettanicipiodo

Rio de Janeiro Bo Brasil, que de modo geral envolve diferentes probleméticas dekafia ao
exercicio do Direito, tais como: concentracdo de alta densidade demogréfica e populacional em
determinadas areas, desigualdade na distribuicdo de rendas e na geracdo de riquezas, fortes
contrastes socioecondmicbe educacionais, populacdo que nunca frequentou escola, acesso
restrito a cursos superiores e a programas de-g@sluacdo, entre muitos outros.

Finalmente, diante de todo este panorama de sua insercao regio&@g\aDireito Riatua de

forma a contribui com a producéo de pesquisas e estudos de campo que gerem impacto para o
conhecimento e o enfrentamento de problemas da realidade regional e brasileira, em todas as
suas dimensdes, de carater tedrico e especialmente empirico. Para tanto, a instituigdatdom
permanentemente a integracdo entre graduacao, centros de pesqusasgraduacaostricto

sensu Por meio de pesquisas que pretendem coletar e apresentar dados sobre o funcionamento
das instituicdes brasileiras, o trabalho de professores e alunosipasiicabilidade quase sempre
imediata para a avaliacdo e reorientacdo de politicas institucionais, e na buscaspostas
concretas a questdes sociais locais, regionais e nacionais.

1 Segundo dados do IBGE, no Rio de Janeiro, cerca de 40% dos domicilios da regido metropolitana possuem renda de
zero até 1 salario minimo, 46% se encontram na faixa salarial entre 1 e 3 salarios e 14% dos domicilios tém renda
superior a 3 salarios minimosendo que destes apenas 1,3% totalizam domicilios com rendimento acima de 10
salarios minimos.
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B 3. Politicas Institucionais

As Politicas eonsequentemente, os Principios Institucionais da FGV estéo fixados em dois pilares,
Etica e Conformidade, que norteiam sua filosofia e suas ac¢des, quer sejam estas acées nos campo:
administrativos de sua estrutura organizacional, ou em suas atividadpediplisa e educacao,

em todos os niveis. Apés a publicacéo da Lei 12.846, Lei Anticorrup¢éo, em 1° de agosto de 2013,
o Brasil foi colocado definitivamente no mapa de combate a corrupcao, definindo novos desafios
para a gestdo das organizagbes nacionaestd forma, acbes de identificacdo, avaliacado e
mensuracao de riscos relacionados a questfes éticas e de conformidade estdo hoje no topo das
prioridades da alta administracdo de organizacdes publicas e privadas.

Neste contexto, e considando seus pilaresorteadores- Etica e Conformidade a FG\Direito
Rioentende que o atendimento as normas vai além de multas ou sanc¢des, pois também envolve
valores dificeis de mensurar e intangiveis como a imagem e reputacao de uma organizacgao, valores
estes que a FGybnquistou notadamente no decorrer de sua historia.

3.1 Principios Institucionais da Mantenedora

Os planos e ac¢des de uma organizacao refletem as suas politicas institucionais, idealizadas ern
grande parte por suas crencgas, valores ou principios. Asaseado em seus pilares da Etica e da
Conformidade, a FGV estabeleceu os seguintes Principios Institucionais:

A Foco na ExcelénciBuscar padrfes superiores de qualidade e de constante inovacéo
a partir de um ambiente em que o entusiasmo, a vontadeeender e ensinar, 0
comprometimento e a postura profissional sejam exemplares e contagiantes;

A Honestidade e Etic®rezar que a exceléncia e a tradicdo da FGV geram a confianca
gue se estabelece naturalmente nas relacdes com os diversos publicos cami®s q
a Instituicdo interage e em cujas relacdes se deve pesar ndo somente o que € legal
e ilegal, o que é justo e injusto, o que é conveniente e inconveniente, o que é
oportuno e inoportuno, mas principalmente o que € honesto e 0 que € desonesto.
Assim éndispensavel que a ética seja o pano de fundo das condutas, ja que nem
todas as leis, normas e politicas esgotam as reflexdes éticas;

A Respeito:Considerar que a FGV respeita as opc¢des individuais daqueles que com
ela mantenha vinculos, mas partilha de aties morais e éticas que séao
fundamentais;

A Compromisso com as NormaSbservar que as atitudes e comportamentos Sao

baseados no forte compromisso de fazer o melhor, mas com plena aderéncia aos

valores da FGV, as leis vigentes e as normas internas;
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A Integridade ProfissionaPautar a conduta na imparcialidade. Existem situacées em
gue as normas se tornam abstratas para auxiliar uma tomada de decisdo em que é
necessario equilibrar interesses antagonicosonflitos de interesse e € preciso
usar o conceito prprio do que é certo ou errado;

A Protecdo da Informacdo e do Conheciment@espeitar os conteddos e as
informacdes produzidas pela FGV e terceiros.

Para garantir que estes principios estejam enraizados em suas acdes, a FGV também estabelecel
uma série de mcanismos que orientam as atividades de seu corpo téedooinistrativo,
pesquisadores e docentes. S&o eles:

A Codigo de Etica e Condufeferéncia para atuacéo pessoal e profissional de todos
0s publicos que fazem parte da comunidade FGV. Estabeleceadréio de
relacionamento respeitoso e transparente aderente a misséo, visao e aos valores e
principios éticos da Instituicéo;

A Politica Anticorrupcadestabelece a exigéncia de que a FGV conduza todas as suas
atividades, ao redor do mundo, com os setoreblicp e privado, com integridade
e nos mais elevados padrdes éticos;

A Linha Etica: Canal paraporte de situagbes que violam as diretrizes, principios e
condutas estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta ou na Politica Anticorrupgéo
da FGV. Toda denuncsgra apurada e aquela que tiver uma base fundamentada
sera analisada pelo Comité de Etica sob a estrita confidencialidade.

Todos estes principios, bem como o Codigo de Etica, a Politica Anticorrupcéo e o canal Linha
Etica,vém como resposta a esse movimento de maior transparéncia e de controle e combate

a corrupcdao, junto com o Sistema de Controles Internos e de Conformidade, criado pela FGV
com o objetivo de garantir com razoavel grau de seguranca:

A A prevencdo, a identificagd o monitoramento e a mitigacdo de potenciais riscos;

A Aconformidade com leis e regras aplicaveis;

A integridade das informac¢cdes bem como a sua confiabilidade;

A promocao da eficiéncia e eficacia da operacao visando a atingir metas e objetivos
estratégicos groteger ativos contra desperdicio, fraude e ineficiéncia.

> > >

3.2 Principios filoséficos e missao da FGV Direito Rio

A criacdo d&GV Direito Riao inicio @ século XXI apostava em um projeto disruptivo em um
campo aparentemente saturadq o das faculdades de direito. Esse projeto passava por uma
alteracao profunda nas maneiras de se ensinar, aprender, pesquisar e impactar a realidade do
direito em suas maisliversas dimensdes. RGV Direito Ripreocupavase em oferecer uma
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formacdo capaz de tornar os seus alunos capazes de oferecer diagnésticos precisos e solucdes
inovadoras para lidar com desafios da realidade brasileira, do ponto de vista tanto da
interpretacéo e aplicagdo do direito, como da reforma de suas instituicdes. Além disso, a Escola de
Direito também sempre se voltou a producéo de conhecimento sobre o funcionamento do direito
brasileiro, 0 seu impacto na sociedade e na economia, as instituigidisqis e os seus problemas,
privilegiando pesquisas empiricas, fomentando didlogos multidisciplinares e sesando
criticamente de experiéncias internacionais para a formulacéo de alternativas institucionais em
prol do desenvolvimento nacional.

Para re#izar esses objetivos, o0 projeto original &V Direito Riorientavase em compromissos
substantivos e didaticos. No primeiro aspecto, o foeoaiasobre a estrutura curricular e o
conteudo das disciplinas e se norteava em um aprofundamento seletivagdonos problemas
profissionais centrais de cada area de atuacdo do profissional do direito. No campo didatico,
investiuse desde o inicio em métodos participativos e no fornecimento de incentivos para a
participacédo qualificada em sala de aula, comonasids a leitura prévia e a percepcao do aluno
como fundamental agente responsavel pelo seu processo de formacdo. A partir desses
compromissos didaticos basicos, a Escola apostava em um pluralismo de métodos para conducéao
das aulas e estruturacdo dos cursdntretanto, evitavase sempre a combinagcdo de aulas
expositivas e contetdo exclusivamente informativo (mas néo critico, reflexivo ou capacitador). O
tempo de sala de aula deveria ser utilizado sempre para a discussao aprofundada de questdes que
fossem atm das informacdes e conteldos ja expressos nos textos de leitura prévia.

Nesse contexto, a Escola de Direito do Rio de Janeiro da Fur@ettdimVargas orientou as suas
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, contratacdo de docentes, relacionamamtoac
comunidade e desenvolvimento institucional nos seguintes principios: inovacdo, pluralismo,
abertura, experimentalismo, multidisciplinaridade, fuga do enciclopedismo, impacto,
internacionalizacdo, atencdo aos problemas e necessidades nacionais, @Ee@cumo
desenvolvimento de habilidades na formacédo, inclusdo, ética, autonomia académica e
permeabilidade aos avancgos tecnologicos. Em seu planejamento fundador, a mi§€&\d Dareito
Rioera:

a onstruir uma Escola de Direito que seja referéncia nsilBran carreiras juridicas publicas
e direito empresarial, formando liderancas para pensar o Brasil em longo prazo e ser
referéncia no ensino e na pesquisa juridica para auxiliar o desenvolvimento e avanc@do pais

Transcorridos quase vinte anos dos primeiros debates sobre o projefeGdaDireito Rjoas
necessidades do mercado juridico e da sociedade seguem estimulando a busca por novas solugde:
e exigindo adaptacdes pontuais para a realizacdo das vocacoOes ingaigda Escola de Direito.

O advogado generalista perde cada vez mais espaco, a utilidade da formacao juridica deve também
integrar habilidades para o desempenho de outrpapéis e contextos, como negdcios,
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empreendedorismo, atuacdo politica, gestdo pcdle ativismo, e a tecnologia cada vez mais
transforma a realidade do direito. Diferentemente do cenario inicial, porém, h&j& Direito

Rioja € uma instituicdo estavel. O seu projeto académico ndo soa mais como aposta, uma vez que
os diferenciaisdo projeto em 2002 (nas disciplinas, nos métodos, na pesquisa, ha extensao, na
multidisciplinaridade e na interacdo entre todos esses elementos) ja se encontram mais
disseminados e consolidados.

Essas mudancas levaram a reorientacdes parciais das ambm@ddisas e atéda missao
institucional da Escola de Direito. Lidar com a nova realidade que se impde requer o investimento
em novas habilidades na formacé&o e novos focos na pesquisa e na extensao. No primeiro aspecto,
a FGV Direito Ri@lmeja ocupar os n@ms espacos formando profissionais com uma visao
sofisticada e realista sobre o Brasil e suas instituicdes, com habilidades analiticas e ferramentas
profissionais que possibilitem reinvencédo constante e atuacdo em areas de ponta na iniciativa
privada, no geerno e na sociedade civil organizada. Na pesquisa, {sespeoduzir conhecimento
orientado na construcao de diagnadsticos rigorosos sobre a realidade, na reflexdo critica embasada
empirica e teoricamente, no dialogo intra, inter e multidisciplinar e rap@situra de solucdes
juridicas inovadoras para a superacdo de desafios nos ambitos privado, governamental e na
sociedade civil organizada. Na direcao da maturidade institucional, essas novas visoes se impdem
a uma instituicdo de ensino que néo direciorsasaas agcdes exclusiva ou prioritariamente para a
graduacédo, mas que também se estrutura em torno dagrésluacaatricto sensuNesse aspecto,

o inicio das atividades do mestrado académico em direito da regulacdo no ano de 2014 contribui
para a reorientgdo dos objetivos e das praticask@V Direito Rio

Na atual quadra, a missao institucional se altera, tornaseto

G/ 2y aidNHzA NI dzYl 9a02fl RS S5ANBAG2 1jdzS asSal NI
privada, do governo e da sociedade civilrmando liderancas para pensar o Brasil em longo
prazo e ser referéncia no ensino e na pesquisa juridica para auxiliar o desenvolvimento e avango
R2 LI Naoé¢

Os compromissos substantivos e pedagogicos que regem as ac®€a\WBireito Ridesde o

projeto original continuam a desempenhar um papel central, expandselpelos centros de
pesquisa e a pégraduacdo lato e stricto sensy da Escola. Ao mesmo tempo, busea
constantemente pensar em alternativas para lidar com riscos e desafios percebidogaadmn
GtEOAY2a y2ad ha LINAYOALI A& NAR&aO2a LI NIGSY R?
NEBf SOFryiSaod 52 fFR2 R2a aSYLINB3IFR2NBasd¢s> | IR
e funcionando em torno de préticas tradicionais; do lads discentes, existe uma pressao por
tradicionalizacéo, seja pelos desafios impostos pelas diretrizes pedagdgicas do projeto, por
comparacao frequente com outras instituicoes, por demandas profissionais (notadamente o
universo dos concursos publicos)éeml disso, € preciso nao negligencian desenvolvimento e
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na execucao do projeto institucionas assimetrias entre o perfil do docente esperado pela
instituicdo e o perfil do ingressante em todos os niveis (graduacédo-gradeacéao), as praticas
concorentes e a realidade social.

O plano de desenvolvimento institucional do atual ciclo segue nortgadaim compromisso
inegociavel com a excelénciagprincipios fundamentais sobre os quais o projeto iniciaF G/

Direito Riose construiu. Ajustes pduais e discussdes permanentes sobre 0s objetivos, as visdes

e as préticas académicas da Escola, no entanto, sdo necessidades que se impéem e, como tais
orientam as acgdes do presente ciclo. Na gestéo institucional, ndo é difereR@VADireito Rjo
alémdos principios académicos que regem as suas praticas, também orienta as suas atividades de
gestdo em principios fundamentais que acompanham a Escola desde o projeto inicial. S&io eles
planejamento, a inclusda diversidadea ética, a sustentabilidad&nanceira, a eficiéncia, a
protecdo do mei@mbiente, a democracia, o pluralismo, a transparéncia e o estimulo a formacao
continua.

3.3 Diretrizes Estratégicas

Ao observassuas politicas institucionais e considetaplanejamento e avaliacdo pacaperbdo
de referéncia deste plano de desenvolvimento institucional, a FGV Direito Rio elenca as seguintes
diretrizes estratégicas:

1. FGV Direito Ri@womo lideranca académica na areA FGV Direito Rio desenvolve
politicas de apoio e estimulo a producdo académica, fomentando a elaboracdo de suas
atividades de ensino e pesquisa. Dessa forma, como elemento norteador, a Escola
planeja se manter como referéncia académica na éarea, recamdnecacional e
internacionalmente, pela qualidade e o impacto da producao intelectual do seu corpo
docente, pela formacdo dos seus discentes e pela busca permanente pela
implementagédo de metodologias inovadoras de ensino;

2. FGV Direito Rio como uma Escabal A Escola desenvolve esforcos constantes
visando a ampliacdo dos seus niveis de internacionalizacdo para consolidar a
instituicdo como polo relevante de producdo de conhecimento e qualidade de ensino
segundo parametros internacionais. Para tantd;@V Direito Rio direciona as suas
politicas de ensino e pesquisa para estimular a criacdo de redes organicas de pesquisa,
possibilitar fluxos docentes e discentes cada vez mais frequentes e atualizar seus
programas de graduacéo e pgeaduacao com temas deteresse e impacto globais;

3. Inovacéo didéatica e pedagdgica nos PrograntgsGraduacdo e Pé&raduacdo A
FGV Direito Rio foca na busca e na implementacdo de alternativas ao enciclopedismo
e ao ensino orientado na reproducdo de informacgdes, preocupaeda@om o
oferecimento de ensino capacitador para que os seus discentes consigam satisfazer
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expectativas do mercado, da academia e da sociedade no desempenho de suas
atividades profissionais. Para tanto, investe na criagao de espacos para o debate sobre
metodologias de ensino, priorizando métodos participativos, estimula a producao de
materiais didaticos voltados ao desenvolvimento de raciocinio critico, analitico e
propositivoe incentiva o experimentalismo;

4. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ewmsaa As praticas pedagogicas,
institucionais e as politicas de pesquisa da Escola de Direito estdo alinhadas de modo
indissociavel, garantindo a apropriacdo do conhecimento produzido e a difusdo dessa
producéo paa o publico interno e externo;

5. Diversidale, Inclusdo Social e Responsabilidade SocioambientalEscola tem o
compromisso com o respeito e a promocéao de direitos humanos e a responsabilidade
socioambiental. Esse compromisso se irradia nas préaticas de gestdo e na organizacao
da FGV Direito Rionforma agendas de pesquisa institucionais e inspira o
desenvolvimento, entre docentes, discentes e funcionarios, de uma cultura
institucional orientada no reconhecimento, na afirmacdo e no desenvolvimento da
dignidade humana e na protecdo adequada do nasbiente saudavel e equilibragdo

6. Fortalecimento da pesquisa empirica e de didlogos multidisciplinares na area de
direito: A FGV Direito Rio incentiva nas areas de ensino, pesquisa e extensao, a reflexao
e o desenvolvimento de solucdes juridicas para nolals reais diagnosticados com
rigor metodolégico. Assim, a pesquisa empirica que leva ao conhecimento preciso da
realidade e informa a construcédo de teorias explicativas sobre o funcionamento e a
interacdo entre instituicbes juridicas e o0 seu processosdeic complementa a
producéo juridica, que também se constrtdnas a eles nao se limiasobre a criacao
de propostas tedricas normativas e o trabalho dogmatico. Para tanto, a FGV Direito Rio
orienta as suas acfes para aproximar a pesquisa e o ensitioeito de outras areas
do saber, como a economia, as ciéncias sociais e a ciéncia de dados para o
desenvolvinento de diagndsticos precisos;

7. Responsabilidade discente no processo de formacAoFGV Direito Rio coloca o
discente como participante relevanteno processo de ensiraprendizagem,
estabelecendo diretrizes que incentivem o estudo constante, a reflexdo, a
participacdo, o engajamento e a escolha orientada dosezaids que moldam a sua
formacéo;

8. Formacao preocupada com o desenvolvimento de habitida: As praticas de ensino
na FGV Direito Rio n&o se limitam a transmissao de informagdes, mas se inspiram no
desenvolvimento de habilidades destinadas a formar graduados;gaakiados,
mestres e doutores com espirito critico, raciocinio analitico, cdnfeto
multidisciplinar e aptiddo para desenvolver solugfes aumras para problemas
juridicos;
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9. Fortalecimento das instituicbes democraticasnspirado na missao da Fundacéo
Getulio Vargas de contribuir para o desenvolvimento nacional, a FGV Direito Rio
orienta as suas praticas de ensino, pesquisa e extensao no reforco da democracia, na
participacédo da sociedade nos processos de formacao da vontade politica do pais e na
protecdo dos direitos fundamentais, considerados condi¢cdes de possibilidade para a
conolidacdo de um ambiente democréatico.

A partir dos resultados obtidasos processos de analise do PDI e de autoavaliacdo dos periodos
anteriores, foi possivel estabelecer linhas de acdo relacionadas a objetivos e metas a serem
alcancadas, além de metas clarater continuo, até o final da vigéncia deste PDI. Estas a¢des visam
manter, ampliar e aperfeicoar os resultados alcancados pela FGV Direito Rio, em relagdo a suas
politicas institucionais voltadas ao ensino, pesquisa e extensao, e também sua resjpatabIl
social. No quadro a seguir, tese a sintese dos objetivos e metas, com cronograma de realizacédo
estimado.

3.4 Objetivos e Metas

Obletios

Apropriar o conhecimento produzido n
atividades de pesquisa para os programa: Continuo
extensao e ensino.

Manter a exceléncia académica da F Redesenhar o programa de iniciac

Direito Ro na area de Direito no Bras cjentifica da Escola Ateé 2019

Criar o Nucleo de Ciéncia de Dados Juric
para dar suporte aoprojetos de pesquis Até 2018
institucionais

Fomentar a difusdo do conhecimer Realizar eventos cientificos de dissemina
v produzido na FGV Direito Rio par: das pesquisas e temas desenvolvidos Continuo
publico interno e externo Escola

Ofertar disciplinas em inglés nos cursos .
~ . ~ Continuo

graduacéo e pégraduacao

Avancar nas parcerias institucionais c

universidades e institutos de pesquis 20182020

internacionais

Consolidar  os processos
internacionalizacdo da instituicdo

ampliar a mobilidade da comunida
académica. Contribuir para a participacdo do cor

discente e docente em atividad Continuo
académicas nacionais e internacionais
Fomentar a mobilidade académica p:
pesquisadores internacionais
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Revisar o projeto pedagogico do curso
graduacdo de acordo com as necesside .
; ~ ... continuo
da legislacdo e das melhores prati
S internacionais.
Avancar a consolidacao dos prograr |y siementar novo curriculo para o cur o TG
2l de graduacdo e pegraduacdo en yo graduagéo.

relacdo a inovacdes e certificacGes. Apresentar uma proposta de Doutora

em Direito

Apoiar as iniciativas do corpo discente p .
o L ~ Continuo
praticas de atividade de extenséo

Consolidar procedimentos internos ' Adequar o Regimento da CPA a n
5

Até 2019

avaliagdo continuos com o intuito ' estrutura de gestdo adotada pela IES gLt

garantir a qualidade, a participac )
académica e a difusio dos resultac Reforgar o papel do NDE e de outros org iy o
desses processos. colegiados da Escola

Contribuir para a formacao do aluno Ampliar o corpo docente permanente (
pés-graduagéo, observando PPGD
adequacdo dos programas a realide

Ate 2021

d q N dad Buscar parceriainterinstitucionais corm
0 merca Iobel as NEcessltades . iros PPGDs, reforcando a integrac Continuo
economia giobal. regional da Escola
Desenvolver projetos de pesquisas
atividades de extensaqunto a outras
unidades da FGV e organizagc0es exter
7 nacionais e internacionais.

Estruturar projetos de campo para
graduacao

Fortalecer praticas de pesquisa Continuo

desenvolvimento para os programas
ensino, extensao e pesquisa.
Até 2019

Desenvolver projeto par
acompanhamento dos egressos dos cul
de graduacdo e pégraduacao strictc
sensu

Até 2018

Consolidar o programa de egressos

FGV Direito Rio como uma ferramai

de avaliagdo e monitoramento ¢

resultados Estruturar o programa de Embaixadores
FGV Direito Rio

I Reestruturar a organizagdo administrat Até 2020

Até 2018

da Escola

Obter e manter a certificacdo I1SO 9(
Aperfeicoar as praticasde gestac para as praticas de gestdo de ensino Continuo
administrativa e financeira da Escola escola.

Capacitar o corp¢écnico administrativc

da IES para garantir maior eficiéncia r Continuo

processos
Garantir praticas de gestdo alinhac
com 0s compromissos de Diversida
Inclusdo Racial e de Responsabilid
Socioambiental

Criar o Programa de Diversidade da IES Até 2018
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3.5 Recursobinanceiros e Capacidade de Sustentabilidade Financeira

O orcamento da FGV Direito Rioetaborado com vistas a garantir a sustentabilidade e a
manutencado dos investimentos da Escola na execucdo do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. Nesse sentido, o orcamento foi elaborado em consonancia com as politicas de
ensino, pesquisa e extensaNa previsao abaixo inserida, foram registrados os valores que estao
planejados para a execucao no periodo de 2018 2.202

TOTAL DAS RECEITAS >>> 36.991.41| 41.499.93| 43.350.39| 45.631.50( 47.308.16

RECEITA DE SERVIGOS EDUCACIONAIS: RECURSOS PROPR 18.652.91| 23.831.58| 26.805.89| 30.599.89 32.804.09
RECEITA DE SERVICOS EDUCACIONAIS: APORTE MANTENE 16.569.08 14.280.04| 14.340.00| 12.720.00 12.080.00
RECEITAS DEERVIGOS DE PESQUISA E ASSISTENCIA TECNI{ 1.670.59| 2.945.26( 1.764.83( 1.850.75! 1.940.96!
CONTRIBUIGOES E DOAGOES P/ EXECUGCAO DE PROJETOS 59.914 419.247 421.047 442.09¢ 464.20¢

RECEITAS DE COMERCIALIZACAO DE PUBLICACOES -41.09¢ 0 0 0 0
OUTRARECEITAS OPERACIONAIS 80.005 22.27% 18.61z 18.751  18.89¢
RECEITAS FINANCEIRAS 0 1.514 0 0 0
PESSOAL FUNCIONARIOS 18.355.03| 19.261.18| 19.372.86) 19.772.86| 20.172.86
SERVICOS DE TERCEIROS 11.194.54] 12.646.57 13.295.30 14.087.30 14.667.30
VIAGENS DE SERVICO e CONGRESSOS 653.80¢ 747.19¢ 782.37( 824.37( 824.37(
OUTRAS DESPESAS 138.847 138.517 184.15§ 227.35¢ 227.35¢§
CONTRIBUIGOES E AUXILIOS 6.513.46: 8.628.88! 9.636.38] 10.636.38 11.336.38
MATERIAL DE CONSUMO 111.15(  72.395  76.740  76.740  76.74(
CUSTO DE PUBLICACOES 24.56¢ 5.179 6.000 6.000 6.000
CUSTOS DE ALIENAGOES E BAIXAS 0 0 0 0 0

No que tange a sustentabilidade financeira, compete precipuamente a Mantenedora promover 0s
adequados meios de funcionamento das atividades da FGV Direito Rio, colditarddtisposicao,

0s bens moveis e imoOveis de seu patrimbnio ou de terceiros a eldosede lhe assegurando
recursos financeiros de custeio suficientes. Da Mantenedora depende a aprovagéao do Orcamento
Anual da Escola e decisdes que tenham repercussao econdimaoaeira.

O Curso de Graduacéo teve o inicio de suas atividades no ano 2005, mas desde o inicio da:
atividades da FGV Direito Rio séo realizados investimentos permanentemente em infraestrutura e
instalacdes, contratacao e capacitacao do corpo docente e corpo téadmmistrativo, producéo

de material didatico proprio, acervo bibliogréafico, em pesquisas e publicactes.

Visando especialmente a abertura do Mestrado Académico, que teve inicio em 2014, novos
investimentos foram feitos, bem como a manutencédo dos jaeniss, a fim de manter o nivel de
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exceléncia académica e o estimulo a pesquisa, idealizados através do projeto inicial. Para sustentar
suas atividades, a Escola conta com receitas provenientes do curso de graduagéo, do curso de
extensdo, do curso de pd@gaduacéo lato sensu e do curso de fgiaduacédo stricto sensu, além

de contar com o fundamental apoio da mantenedora.

Os cursos de graduacéo e o deqodaduacao stricto sensu, que possuem conceitos diferenciados
e inovadores, possuem custos significasivque ndao permitem sua autossustentabilidade e que
ndo podem ser repassados integralmente aos alunos, através da mensalidade.

Os cursos de pégraduacdo lato sensu e os de extensdo, possuem natureza superavitaria,
contribuindo significativamente paramanutencdo das atividades e reducdo do déficit gerado
pelas atividades produtoras de bens publicos e financiado pela mantenedora. Em que pese o
adverso cendrio nacional nos ultimos anos, 0s recursos oriundos da instituicdo mantenedora nao
sofreram qualquereducédo e propiciaram n&o s6 a manuten¢do, mas o incremento das atividades
de ensino e pesquisa no ambito da Escola.

Em relacdo ao orgcamento acima exposto, alguns pontos sédo importantes de serem mencionados:

a) ! RAFSNBY el RS NBOSd&ZYy | VY AwSTdzNE SN N2
aumento do numero de vagas ofertadas no curso de graduacdo de 50 para 100 vagas
anuais.

b) A Escola de Direito dispbe de Controladoria Interna para andlise, execucao e
fiscalizacdo das metas orcamentarias e de seu otmtNesse sentido, a Dire¢do, junto
a Controladoria e as areas gestoras da parte académica, acompanham as metas e
mensuram os resultados de forma a garantir a sustentabilidade financeira da Escola.

3.6 Politicas de Planejamento e Avaliacao

O processale avaliacdo académica e institucional da F@¥itD Rioé baseado na definicdo de
objetivos, metodologia, estratégias, recursos e acfes avaliativas.

Com a instituicdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo SUSNAES (Lei 10.861, de

14 deabril de 2004) e as diretrizes estabelecidas para a avaliacdo das IES pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014, a R@WdRioconstituiu sua Comissao Propria de Avaliacao
(CPA), 6rgao colegiado responsavel pelo desenvolvimento de todas as @dsse No processo
avaliativo, tendo como objetivos: planejar, organizar e sensibilizar a comunidade académica. Na
forma das orientagbes emanadas do MEC, é também responsabilidade desta comissédo o
acompanhamento e avaliacdo do desempenho da IES em oadag@coes, programas e atividades
previstas no seu PDI.
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A CPA da FGV Direito Rio, conforme previsto pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, possul
autonomia em sua atuacgdo relativa a outros 6rgaos colegiados e é constituida por membros de
toda a comunidde da instituicdo, como representantes do corpo técradministrativo, discente,
docente, coordenadores e membros da sociedade civil. Desta faodas os membros da
comunidade da FGV Direito Rio t@articipacdo nos procedimentos de planejamento, ex&oy
avaliacao e apropriacdo dos resultados encontrados.

Para atingir suas finalidades, a CPA utiliza variados e diferentes instrumentos de coleta de dados e
informacdes, de forma a facilitar a participagdo de toda a comunidade da instituicdo, e promover
constante aumento nos indices de participacdo nos processos avaliativos internos. Além disso, em
virtude da variacdo de instrumentos, € possivel tecer relatérios descritivos e analiticos que
favorecem tanto a divulgacdo quanto a apropriagdo dos resultgmwstoda a comunidade
académica.

A Dreito Rioentende a avaliacdo como relevante instrumento de gestdo e de acdo académico
administrativa de melhoria institucional. Por meio de seus resultados, é possivel tracas ggano
melhorias para implementar acdegetivas que impactem no processo de gestdo da IES, de forma
a evidenciar a inovagao e a evolugéo institucional.

Por isso, € fundamental que os resultados sejam apropriados pelos gestores, docentes, corpo
técnicoadministrativo e discentes, promovendoedlexdo sobre o0 compromisso institucional com

0 autoconhecimento, incremento da qualidade da oferta educacional e dos servicos prestados pela
Instituic&o.

A Evolugéo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagao
Institucionaj

A Processale autoavaliac&o institucional

A Autoavaliacao institucional: participacdo da comunidade académica

A Autoavaliacio institucional e avaliagdes externas: andlise e divulgac&o dos resultados

3.7 Politicas para a Responsabilidade Social

A ConstituicadBrasileira de 1988 estabeleceu que a educacao sera promovida e incentivada com
a colaboracdo da sociedadeColaborar com a sociedade é ter responsabilidade com ela. As
instituicbes de ensino superior sdo avaliadas, dentre inUmeros aspectos, considera®io s

2 Cf."Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboragao da sociedade, visando ao pleno deskvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagcdo para o traballio. BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Bragéxto
constituciondpromulgadoem 5 de outubro de 1988.Disponivekem: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constit
uicao/constituicaocompilado.htm Acesso em: 13 de julho de 2018.
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diferentes dimensdes institucionais, dentre as quais uma delas é a responsabilidade social da
instituicdo®

Nesse sentido, a Fundacdo Getulio Vargas tem camssaa estimular o desenvolvimento
socioeconémico nacional. Adota comasda ser reconhecid como instituicdo inovadora,
comprometida com o desenvolvimento nacional, pela formacdo de uma elite académica, pela
geracdo de bens publicos nas areas sociais e afins, garantindo a sua sustentabilidade econdmice
com a prestacdo de servicos de qualidadelevado padrdo ético. E consagra coprincipio
institucional: agir com respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente, em linha com o que
preconiza o Cadigo de Etica da FGV.

Desa forma,as acgodes institucionais de responsabilidade soci&@eDireito Riodevem estar em
convergéncia com a missao, visao e principios institucionais da Fundacéo Getulipe/segan

dos eixos norteadores das acgOes Maeito Riono ensino, pesquisa e extensdo, operado nas
esferas da diversidade, inclusédo soaiaio ambiente, preservacdo da memoria e do patrimoénio
cultural, bem comodo desenvolvimento econémiamsocial.

O conjunto dessas acdes revela a preocupacéo institucional em criar espacos para a participagao
e reflexdo da comunidade académica, por mem tdabalho desenvolvido por professores,
pesquisadores, funcionarios e estudantes.

3.7.1 Diversidade/inclusao social

Nao é incomum professores, funcionarias e funcionérios, alunas e alunos e terceirizados de
instituicbes sentirerse constrangidos e preridos em razdo de caracteristicas pessoais
socialmente estigmatizadas ou desvalorizadas em seus ambientes profissionais, ndo raro afetando
sua eficiéncia produtividade. Frequentemente, o efeito dos esteredtipos afeta o0 desempenho e

o bemestar do indiiduo ainda que ele ou ela propria ndo consiga identificar sinais visiveis de
hostilidade. Por outro lado, estudos demonstram diversos beneficios em investir em diversidade
e inclusdo, por exemplo, contando com um quadro de pessoas com pluralidade dessas
caracteristicas pessoais, como raca, origem étnica e geografica, classe social, orientacdo sexual.
religido, condicao psiquiatrica, maternidade e paternidade, entre outras. Os beneficios a titulo
pessoal dizem respeito tanto aos resultados no local de thabalem sala de aulap aumento

3 Cf.(Grifo nosso)Art. 3°. A avaliacéo das instituicdes de educacao superior terd por objetivo identificar o seu perfil
e o significado de suatuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as
diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes: .ayédponsabilidade social da
instituicdo, considerada especialmente mpue se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do
patriménio cultural;(...)". BRASIL. Lei N° 10.861/2004. Institui o Sistemandhde Avaliacdo da Educagéo Superior

¢ SINAES e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02004
2006/2004/1ei/110.861.htm>. Acesso em3 de julho de 2018.
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na inovacao a partir da existéncia de mdultiplos pontos de vista, melhor satisfacdo nas tarefas,
diminuicao das intengdes de rotatividade, aumento da probabilidade de avaliagGes positivas, bem
como aos resultados da vida gesl, melhorando a qualidade de vida e diminuicdo da ansiedade.

Nesse sentidoa FGVDireito Rio promove d’rograma Diversidadegue esta voltado para a
promocédo do debate sobre a diversidade no ambiente profissional e acadépceocupacao é
proporcionar um ambiente em que valores como respeito, dignidade, igualdade, solidariedade,
justica e liberdade sejam colocados como prioridades, tornando &6 Rioum instrumento
exemplar de diversidade e incluséo, ativo no combate ao preconeeitintolerancia. Objetiva

se, ainda, desenvolver diagndsticos locais e acoes visapdumocao de politicas internas que
dialoguem com o seu entorno e com a sociedade como um todo. O Programa se apoia em praticas
interconectadas de ensino, pesquisa e exdio. Serdo promovidas aulas sobre temas de
diversidade e géneranvestimentosem pesquisa de ponta para afirmar a diversidade nédo apenas
como valor, mas também como fonte de inovacao: por meio dela é possivel realizar debates, trocas
de experiéncias @eias que permitam produzir percepc¢des sociais diferentes, beneficiando todos
0s membros da comunidade; e, por fim, atividades de extenséo para concretizar os conhecimentos
obtidos com o ensino e a pesquisa e buscar intervengdes concretas na sociedade.

3.7.2 Meio ambiente

O enfoque na tematica ambiental tem como objetivo institucional produzir conhecimentos
inovadores para contribuir para o desenvolvimento, promoc¢do e consolidacdo do Direito
Ambiental no Brasil. O tema é conduzido a partir de duas fegptiecipais: pesquisa e ensino.

As pesquisas sédo desenvolvidas por meio do Programa de Direito e Meio Ambiente (PDMA), no
ambito das atividades conduzidas pelo Centro de Pesquisa em Direito e Economia (CPDE), as qua
buscanrelacionar temas do direito, economia e meio ambiente. O Progreem duas linhas de
pesquisa principais, Regulacdo Ambiental e Eficiéncia juedmodmica e Sustentabilidade. A
primeira linha pretende desenvolver pesquisas com enfoque na investigacdo das atividades
regulatérias que envolvem as matérias ambientaAssim, tem como perspectiva principal
compreender e analisar as estratégias e os instrumentos aplicados pelos 6rgdos e entidades
estatais responsaveis pela regulacdo dos recursos naturais. -Bejgoar meio dos projetos
desenvolvidos, diagnosticar e apansolucdes para eventuais falhas regulatérias identificadas nas
atividades de fiscalizacéo e gestdo da natureza no contexto brasileiro.

A linha de pesquisa Eficiéncia juridamndmica e Sustentabilidade privilegia, para além das
respostas juridicas parlidar com desafios regulatérios sobre a gestdo de recursos naturais, um
olhar econdmico para a compreensao e a orientacdo adequada dos sistemas de incentivos gerados
por opcdes regulatdrias, além da analise dos efeitos de escolhas regulatorias sobtgiissue

0s agentes econdmicos regulados. Abrange, portanto, pesquisas sobre qualidade da gestdo dos
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recursos naturais, os efeitos de alternativas regulatérias sobre eles, além de estudos sobre praticas
gue possam fomentar a gestdo mais sustentavel doragibiente.

Por meio das disciplinas ministradas na Graduacdo em Direito e no Mestrado em Direito da
Regulacéo, busese ampliar o conhecimento dos alunos acerca da problematica ambiental e sua
aplicacao na defesa dos direitos difusos e coletivos. Ogeefma disciplina Direito Ambiental,
ministrada na Graduacao, € revisar 0s conceitos inerentes aos direitos e interesses difusos e
coletivos de especial relevancia para a compreenséo da tutela do bem ambiental. Nas disciplinas
ministradas no ambito do Mesido Académico, Regulacdo Ambiental e Regulacdo da
Biodiversidade Brasileira, bussa reinterpretar os principios de direito ambiental a luz dos
fundamentos basicos da microeconomia, com intuito de possibilitar analises sobre a real eficiéncia
protetiva econservacionista de determinadas interpretacdes de normas e casos selecionados de

direito ambiental.

3.7.3 Apoio a Memoria e Patrimonio Cultural

Como o objetivo de disseminar a preocupacado com a preservacdo e a divulgacdo da memoéria
nacional, &GV Deito Rioadota praticas institucionais voltadas para a preservacdo da memoria
e do patriménio cultural.

Nesse sentido, desenvolve pesquisas visando a coleta e andlise de documentos primarios e
depoimentos de atores relevantes a respeito de instituicfigfdicas. Os principais objetivos
dessas pesquisas sdo, por um lado, explicar o desenho institucional e o funcionamento das
organizacdes juridicas a serem estudadas e, por outro, fornecer informacdes primarias a respeito
da histéria dessas organizacfedas seus atores.

Acrescentase a busca pela formacgao de acervo (textual e audiovisual) voltado para a difusédo da
cultura regulatéria associadas anstituicbes em espacos académicos e ndo académicos, ao
sistematizar e tornar publicass dados.

A perspetiva dos atores que compuseram a historia e a maneira como eles reinterpretam fatos a
luz de experiéncias vividas permitirdo a constru¢do de uma narrativa sobre os aspectos sociais e
politicos da histériaAo contara histéria da relacdo destes atores carmstituicdo, nos contardo

a historia da instituicao.

Pautada pelo conceito de sustentabilidade, a preservacdo, a conservagdo e a manutencao do

patrimdnio historico da FGV é fundamental ndo apenas para o uso racional de nosso patrimonio,
mas também pelpreservacdo da memaria institucional.
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3.7.4 Promoc&o dos Direitos Humanos e Igualdade ERéwial

Conforme a Resolugédo CNE/CP n° 01/2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educaca
em Direitos Humanos, a FGV Direito Rio inclui em sua propedtgodgica a tematica dos direitos
humanos e da igualdade étnicacial.

Os Direitos Humanos, internacionalmente reconhecidos como um conjunto de direitos civis,
politicos, sociais, econdmicos, culturais e ambientais, sejam eles individuais, coletivos,
transindividuais ou difusos, referese a necessidade de igualdade e de defesa da dignidade

humana.

Como objetivo de formar para a vida e para a convivéncia social, politica, econémica e cultural,
nos niveis regionais e nacionais, a BB¥ito Rio

A Promove, de modo transversal aos cursos ofertados, a educacédo para a mudanca e
transformacao social, fundamentané® nos principios da dignidade humana; na
igualdade de direitos e no reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das
diversidades.

A Desenvolvepesquisas e estudos na tematica dos Direitos Humanos e oferece
mecanismos de transmissao dos seus resultados para a comunidade;

A Estimulaacdes de extensdo voltadas para a promocdo dos direitos humanos, em
didlogo com os segmentos sociais em situacédo desia social e violacdo de direitos.

3.7.5 Desenvolvimento Econdmico e Social

No tocante ao desenvolvimento econdmico e soci&#l=/ Direito Rimcentiva, apoia e estimula
as seguintes acoes institucionais de responsabilidade social:

A Desenvolvimentode projetos e pesquisas que impactem no aperfeicoamento das
instituicdes e na melhoria da condicdo/qualidade de vida da popula¢gdo em nivel local,
regional e/ou nacional;

A Desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares nas areas de interse¢cdo entre o
Direito e a Economia, promovendo andlises e discussdes sobre os efeitos esperados de
normas e decisbes juridicas sobre o comportamento dos agentes econdmicos e 0
desenvolvimento socioeconémico do Pais;

A Estabelecimento de parcerias com atores da sociedade@vwjaos publicos para fins
de pesquisa e estagio, visandoatuacdo em conjunto para o desenvolvimento
socioecon6mico em diversos niveis.

A Democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus
cursos, sem comprometimento do critérde mérito
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A Reducédo de desigualdades sociais, mediante politicas de inclusdo, por meio da oferta
de um programa institucional de bolsas com a finalidade de assegurar a permanéncia
e o0 bom rendimento de alunos com potencial académico e que apresentam
hipossuficiéncia socioeconémica.

Com objetivo de proporcionar aos alunos a assisténcia necesséria para a manutencdo de sua vida
académica, baseanege em meritocracia e assistencialismo, cumprindo assim a funcao social de
oferecer ensino de qualidade aliad@aportunidade, &GV Direito Rioferece:

a) Na Graduac&dolsas de Mérito, RestituiveB5ao concedidas de financiamento escolar
aos alunos do curso de Graduacédo que demonstrarem bom rendimento académico
e/ou necessidade economidmanceirag e por demanda social.

b) Na PoggraduacaoStricto Sensw, Sdo concedidassencdo de MensalidadeBolsa
PROSUP/CAPE®Isalraxa PROSUP/CAPESsteiodas taxas escolares pela CAPES e
aBolsa FGV Direito Rio: Pagamento de valor predeterminado pela FGV Direito Rio para
a manutencéo do bolsista e/ou participacdo em projetos de pesquisa da instituicdo. A
concessao de bolsa de estudo implica automaticamente a concesséo de isencao integral
de pagamento de mensalidade.

c) Na Péggraduacéo Lato SenguBao concedidas bolsas por mérito académico, demanda
social, ndo obstante oferta descontos paraadxnos e bolsas para funcionarios da
Fundagédo Getulio Vargas.

Importante notar que as acdes de pemsabilidade socioeconémica da FGV Direito Rio também
se estendem as atividades de pesquisa e exterldagarte de pesquisa, existe a oferta de dois
tipos de bolsaBolsas de pesquisa a alunos que participam deefwsjaprovados pela Escola e
Bolsas depesquisa dentro do Progmaa de Iniciacdo CientificaPlC) que tem como objetivo
estimular a producdo cientifica e despertar a vocacao cientifipajando os estudantes de
graduacama participacdoem projetos institucionais de pesquisa contemplados pelogpama.

No que diz respeito Bxtensapsao também oferecidas bolsdsextensdo a alunos que participam

de programas de extensdao, rdgrmente aprovados pela Escolapo# financeiro e logisticogra

a participacdo do corpo discente em congresgosacionais e internacionais assim como
participacdo em Moot Courts e apoio a publicagdlém disso, a Escola desenvolve programas de
extensaovoltado para alunos de direito de todo o Brasil, como s€de Inverno, no qual alunos
terdo a oportunidade de debater com alguns dos principais professores da Escola, vivenciar o
meétodo participativo de aula e conhecer as linhas de pesquisa da FGV Direito Rio.
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3.8 Politicas de Internacionalizacéo

A FGWDIREITO RIO é uma escola global, com o objetivo de ser reconhecida como um polo de
debate relevante na area do direito e de se tornar referéncia internacional na producédo de
conhecimento. Para tanto, desenvolve acgOes para se aproximar de importantesligist
estrangeiras reconhecidas pela qualidade da sua producéo, visando especialmente a estabelecer
fluxo constante de discentes e docentes entre a escola e seus parceiros no exterior e, ainda, 0
desenvolvimento de projetos de pesquisa, eventos e producépjunta entre alunos e
professores.

Para tanto, a Escola desenvolve atividades de ensino e pesquisa com importantes instituicbes
estrangeiras reconhecidas pela qualidade da sua producdo sobre temas cenpaia uma
compreensao profunda e critica do fendmeno juridico, visando especialmente a estabelecer
mobilidade docente eliscentes e, ainda, o desenvolvimento de projetos de pesquisa, eventos e
producdo conjunta entre alunos e professordéem disso, as &es de internacionalizacdo da
instituicdo passam pelo fomento ao intercambio internacional nas duas direcdes, oferta de aulas
SY Ay3dfsad yI 3N RdzZ een2> ONAIlI cen?2 R2 LINR2SG2
Cursos internacionais curtos e piarpacao emmoot courts

AFGV Direito Ritem uma Coordenacéo de Relagcdes Internacionais (CRI) para a gestéo executiva
das atividades de internacionalizac&ssa coordenacao é responsavel gginbeleer acordos e
convénios internacionaisyrganizarcursos com professores estrangeirdementar e gerir as
oportunidades de mobilidade docente e discerdepmpanhaprogramas de bolsas internacionais

e eventos que envolvam instituicdes e/ou convidados internacionais.

A estratégia de internacionalizacasta diretamente relacionada com os objetivos institucionais

da F5Vcomo um todo, em especial quando destacamos a crescente avaliacdo da instituicdo em
rankings internacionais. Atualmente, a Fundacédo Getulio Vargas é o 6° ntieihlortank do
mundo. O 201&lobal Go To Think Tanks Index, divulgado em fevereiro de 2019, pela Universidade
da Pensilvania, coloca a FGV, pelo terceiro ano consecutivo, entre osttopklanksdo mundo.

Com o resultado, a FGV se mantém como methiokk tankda América Latingelo décimo ano
consecutivo.

Neste contexto, as acdes de internacionalizacdo da instituicdo passam pelo fomento ao
intercambio internacional nas duas direcdes, oferta de aulas em inglés na graduacéo e na pos
graduacactricto sensyUONRA | cen 2 R2 LINRP2SiG2 RS 0 2 fgéstruduradoy i SN
para incentivar a vinda de pesquisadores doutores estrangeiros que desenvolvam pesquisas na
Escola oferta de cursos internacionais curtos e participagaoneaot courts A FGV Direito Rio

dispde de convénios com universidades nacionais e estrangeiras que possibilitam a seus docentes
e discentes participarem de seminarios, palestras e intercambios no exterior.

E— ﬁ Wwﬂm 2



Atualmente, aFGV Direito Ripossui mais de 60 convénios ativasn instituicdes de ensino no
exterior e com quase 30 destinos diferentes, contemplados nos 5 contindf@é.Direito Rio
integra, nesse contexto, a Law Schools Global Lelgb€&L), queeam como objetivo mapear
interesses comuns, facilitar a coopera@io pesquisa e métodos de ensino; buscar novos talentos

na area académica para aumentar a exposicao internacional; criar métodos de treinamento e
ensino para atender a demandas de internacionalizacdo da profissao juridicas. Atualmente, a LSGL
é formada pela seguintes instituicée&GV Direito Rie FGV Direito SP (Brasil), Tilburg University
(Holanda), EBS Law School (Alemanha), Universidade Catdlica Portuguesa (Portugal), Instituto de
Empresas (Espanha), McGill UniverstBarad® Tsinghua University Satloof Law (China),
National University of Singapore (Cingapura), Northwestern University (EUA), Jindal Global Law
School (India), IDC Radzyner (Israel), Higher School of Economics Moscow (Russia), University ¢
Cape Town (Africa do Sul), University of émet(Africa do Sul), Facultad de Derecho Universidad

de los Andes (Gaiinbia), King's College London (Inglaterra), Ko¢ University (Turquia), Universita di
Torino (Italia), ITAM (México), Universidad de Palermo (Argentina) e University of Political Science
and Law (China)A graduacdo da FGV Direito Rio também pogsdie forma exclusiva;
intercambio firmado por convénio com a Harvard Law School.

Além dos intercambios para discentes e da manutencdo de acordos de cooperacdo com
instituices no exterior, ® niveis de internacionalizacdo da Escola podem ser verificados pela
producédo dos professores em revistas estrangeiras, publicacao de textos em inglés, ainda que em
periddicos nacionais, ou edicdo de obras no exterior, formacéo do corpo docente, queasen qu
sua totalidade, realizou estudos de doutorado e/ou jldsitorado fora do Brasil, promocéo de
eventos internacionais, participacéo dos seus docentes e discentes em eventos internacionais.

De fato, visando ao estabelecimento e consolidad& uma estratgia organica decoperacao
internacional, a Escola identificou e procurou ativamente as melhores instituicbes e grupos de
pesquisa ho mundo que tratam de temas proximos as suas linhas de pesquisa.

A cooperacdao cientifica e académica com outras univadsisl internacionais propicia aos alunos

e professores aprimorar a qualidade de suas atividades de ensino e pesquisa, tanto pelo
compartilhamento de métodos e conhecimentos especificos dos profissionais envolvidos, quanto
pela realizacdo de trabalhos em ¢amto utilizando expertise variada. Este intercambio de
experiéncias académicas e de pesquisa empirica com estrangeiros contribui ainda mais para a
proposta daFGV Direito Ride formar alunos e pesquisadores académicos de ponta na area do
Direito.

Para #m destas duas possibilidades (intercambio e periodos de pesquisa), a Escola participa e
encoraja seus alunos a participar dos diversos cursos internacionais e seminarios e eventos que a
FGV Direito Ri@rganiza durante o ano. O propdsito dessa estrat@gieontribuir para uma
formacgao ampla e global sobre problemas e alternativas juridicas.
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Todas essas atividades convergem para a realizacdo do propoésito de internacionalizacdo do
programa e a realizacdo dos seus objetivos nacionais e globais. Os intexgossibilitam a
ampliacdo da formacgao dos discentes e a aproximacgéo mais intensa entre pesquisadores da Escole
e das instituicdes parceiras (inclusive professores); os seminarios com professores estrangeiros sac
cruciais para a divulgacdo da producéooeaprofundamento de debates centrais para a
compreensao adequada do fenémeno juridico; e a interacdo entre professores, dkllmsse
membros do programa de péoutorado amplia as possibilidades de integracdo e mantém
docentes e discentes em contatortstante com novas ideias.
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B 4. Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensac

4.1 Politicas de Ensino

Os principios, as diretrizes e as politicas institucionais descritos a seguir fundamentam os projetos
pedagodgicos dos cursos da graduacdo e dagpaduacaolato sensue stricto sensuda FGV
DIREITO RIO

4.1.1 Principios

As politicas de ensino d&G\Direito Rigpautamse nos seguintes principios:

Preparacao para a intervencdo no mundo profissional para avanco do pais;
Formacdao ética e responsavel pela conducao do trabalho e das rela¢gbes sociais;
Promocéo da diversidade no interior do ambiente acad®mstitucional e fora deste;
Pro atividadee responsabilidade do discente;

a s w bk

Formacdo de egressos aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;

6. Dialogo, interacdo e engajamento na concepgéansino.

4.1.2 Diretrizes

Em relacdasdiretrizes, as acfes de ensinoléaV Direito Rise orientam para:

A exceléncia das atividades académicas;

A internacionalizacao institucional;

A inovacdo didatica e pedagodgica;

O incentivo ao trabalho dgesquisa e investigacao cientifica;

a bk~ wDbnh ke

O estimulo as atividades praticas, a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito
cientifico e o pensamento reflexivo; e

6. A criacao de solucdes aos problemas concretos do Brasil e do mundo.

4.1.3 Metodologia de Ensino
AFGV Direito Rimstitucionalizou encontros para a reflexao sobre a metodologia de ensino, para

a troca de experiéncias e a discussao de novas estratégias e recursos essenciais a inovacao didatic
e pedagodgica.
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A adocéo de metodologias ativas de imwgaprendizagem e de novas Tecnologias da Informacao

e da Comunicacdo revelam inovacfes pedagdgicas e didaticas pautadas na ética pessoal €
profissional destinada ao ensino preocupado com as questfes sociais, culturais, politicas e
econdmicas do século KXxemplos ja realizados que ilustram esse compromisso Sdo o curso de
Gt NEINF Yl en2 LINF ! RO23IFR2a¢3 | ONRl ®i2 RS 0
participacdo em competi¢cdes simuladas internacionliegt Court$, a simulacado de processos
judiciais e de audiéncias de mediag&o.

Tais inovagbes emergem do uso de metodologias ativas que colocam docentes e discentes em
interacdo a partir da reflexdo sobre conhecimentos e praticas, bem como da criacdo e producédo

de novos sentidos para ambd3am issq aFGV Direito Ripromove interrelacdes pessoais para

uma formacao técnica, ética e humana pautada no dialogo, na interacdo e no engajamento. Sao
expressfes dessas caracteristicas a existéncia de:

Comisséo de ética e integridade académica;
Comisséao de diversidade;
Reunides semestrais de discentes com a direcao;

w0 nhPE

Reunido mensal da coordenacdo e do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) com os
representantes discentes de cada turma;

5. Representacdo discente nas diferentes instancias académicas, masac€omissao
Propria de Avaliacdo (CPA), a Comisséo de Etica e outras que venham a ser criadas.

4.1.4 Materiais Pedagogicos

O material didatico é um instrumento central em um projeto pedagoégico que pressupde o
emprego de métodos participativos e senceetiza em um ambiente moldado para permitir que

o aluno tenha condicBede se preparar previamente para debates em sala de aula. E, portanto,
condicao de possibilidade para a realizacéo de objetivos pedagdgicos ambiciosos, coR®\6 da
Direito Rio Formar profissionais aptos para enfrentar e propor solucdes criativas e inovadoras para
problemas, liderancas que consigam pensar o Brasil a longo prazo e integrantes de instituicdes
capazes de formular estratégias de realizacdo de objetivos nacionais na®s#osimpled.Elas
exigem préticas didaticas que aproximem teoria e préatica orientadas na problematizacao,
estimulem o emprego de diferentes técnicas de ensino, a cooperacao entre alunos e professores
e se estruturem sobre um mapeamento abrangente daarger referéncia e, ao mesmo tempo,
atuar como catalisador dessas préaticas resumem, assim, as vocagfes do material didatico.

4 FALCAO, Joaquim e FARAH, Caio. O projeto da Escoladéa)Riiro da FGV. lBadernos FGV Direito Riw. 1,
nov. 2005, p. 45, 2010, p. 6.
51d., p. 11.
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