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| ¢ INTRODUCAO

O presente relatério apresenta a autoavaliacdo institucional realizada pela CPA da FGV
DIREITO RIO resultante dasfes realizadas em 2014 e do proprio aprimoramento das
praticas de avaliacao.

A partir de 2012, a CPA passou a desenvolver uma pratica avaliativa mais organica e
articulada com cada setor da instituicdo com o objetivo tanto de compreender melhor seus
produtos e producées como com a intencao de colaborar mais efetivamente com a melhoria
da qualidade j& conquistada pela FGV DIREITO RIO.

A excelénciad o objetivo de todas as atividades da FG\EGV DIREITO Rpdma pela
formacdo @s estudantes seja em nivede gradacdo seja no de pgsduacao pela
qualidade, capilaridade e interdisciplinaridade de suas pesquisas que investigam
empiricamente problemas contemporaneos ligados ao Direito e contribuem para o
desenvolvimento do pais, pela comunicacdo com aedacie e a extensdo de praticas
subsididgias de transformacdes sociais

A FGV, de modo geral, e a FGV DIREITO RIO, particularmente, sempre consideraram 0s
procedimentos de avaliagdo um dos caminhos para a excel@miendem queos avangos

s6sédo possiveiatravés do questionamento sobre o que deu ou nao certo, sobre o que deve
ser mantido ou reformulado, sendo assim, a autoavaliacdo institucionahiseeconduzir

rumos, (ii) fortalecer praticas e inquietar os diversos setores que dao contornos a sua
exceléncia nos diferentes amb#, ensino, pesquisa e extensdo e (iii)) auxiliar na projecao
nacional @nternacional daquil@ue aqui se produz

Apesar da CPA confirmar a exceléncia acima ressaltada, foi a partir do relatério do ano base
de 2012 que se iddificou a necessidade de aprofundar os procedimentos de avaliacéo.
Além das constantes avaliacbes de cursos, sobre professores, disciplinas e materiais
didaticos em todos os niveis de ensino, a CPA passou a realizar pesquisas sistematicas
também com funcipnarios, gestores e professores, mantendo a ja realizada com alunos e
ampliandeas qualitativamente suas analises como base para as decisdes e estabelecimento
de novas diretrizes institucionais.

Dessa forma, os métodos de avaliagcdo usados em 2013 e asearddcorrentes, apontaram
para a necessidade de criar um clima mais colaborativo entre as diversas areassecs
gue compdem as equipes de trabalho.

Em marco de 2014p06s a postagem do relatério neMEC, os mmbros da CPA passaram a
discutir com cad setor os resultados das avaliagbes mvestigar possiveis barreiras ao
desenvolvimentoinstitucional Dai surgiu a demanda de saber se funcionarios da FGV
DIREITO RI®grau de conhecimento sobrarsstitucional
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As contribuicdes da CPA tém sido receaidas pela comunidade académica, especialmente,
pelo corpo gestor e discente, que apontam conquistas importantes a partir do contato com
os resultados das avaliagcbes permanentemente desenvolvidas no ambito institucional.
Particularmente, a graduacao tenemhonstrado maior aproveitamento e aprimorado suas
acOes em funcao dos resultados apontados pela CPA.

A avaliacdo semestral desenvolvida pela graduacdo sobre docentes, disciplinas oferecidas,
material didatico distribuido, comportamento da turma e autoaagdio discente
institucionalizouse cono instrumento de grande adesdaefca de 90% dos alunos
respondeam aos questionarios e 40% teaeen comentarios relevantes sobre a formacéo a

eles destinadpo quepotencializa a exceléncia e inovacao nas areas do@nda pesquisa e

da extenséo.

A avaliagcdo docente institucionalizada coleta informacdes sobre as condigbes de- ensino
aprendizagem, sobre a relacao discefaemacao, sobre a percepcao dos estudantes acerca
das disciplinas e dos professores.

As avaliacdesinternas articuladas as avaliacdes externas revelam acdes relativas a
organizacdo didaticpedagdgica, ao corpo docente e a infraestrutura e sustentam gestao
para definir objetivos, tracar metas e orquestrar novas praticas com vistas a manutencao da
excelécia institucional e ao reconhecimento internacional e nacional conquistado, ao
mesmo tempo em que impulsionam novos avancos na atualizacdo do ensino, da pesquisa e
da extenséo.

Com relacao ao ciclo avaliativo 262@14, o trabalho da CPA correspondégua(analises das
dimensdes indicadas para a avaliacdo externa com o objetivderdificar o perfil da FGV
DIREITO RIO e compreender suas atividades de ensino, de pesquisa, seus projetos e setores,
(i) a investimentos em préticas de avaliagdo cada ves nmnsistentes em detrimento de
acOes avaliativas pontuais e ocasionais, (iii) ao planejamento de atividades articulado a
aproximacéo dos diversos setores da instituicdo e (iv) gestédo dos resultados em consonancia
com o PDI e o PPl com o objetivo deideccoletivamente o melhor encaminhamento as
questdes institucionais, acolher cada vez mais a participacdo de toda a comunidade
académica na identificacdo das demandas sociais de erg#npesquisa e de extenséo e,

por fim, (v) a subsidiar procedimentespraticas institucionais voltadas ao desenvolvimento,

ao aprimoramento e a exceléncia da FGV DIREITO RIO.

Em conformidade com a recomendacéo legal de flexibilizagédo, de participacdo e de dialogo,
a CPA buscomformagfesdos diversos setores e segmentostitucionais para a construgao

de um processo de avaliacado formativo, conformkeian® 10.861, de 14 de abril de 2004
capaz de dar @ INEP ciéncia da qualidade da educacdo superior levada a efeito pela FGV
DIREITO RIO

A sequir, este documento apresenta os dados da instituicdo e o planejamento estratégico da
autoavaliacao.
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1.1DADOS DA INSTITUICAO

1.1.1 Mantenedora

CODIGO DA MANTENEDORA

ONPJ: 33.641.663/00044

RAZAO SOCtAtundacao Getulio Vargas
CATEGORIA ADMINISTRATPéSso0a juridica de direito privageem fins lucrativosg
Fundacao

CEP: 2225900

MUNICIPIORIo de Janeiro

UF: RJ

ENDEREC®raia de Botafogo, 190

FAX(21) 37995996

TELEFONR21) 30995992

E-MAIL ocario.defaveri@fgv.br
REPRESENTANTE LEG#los lvan Simonsem Leal

1.1.2 Mantida

CODIGO DA MANTENEDORAR6

SIGLAFGV DIREITO RIO

CEP: 2225000

MUNICIPIORIo de Janeiro

UF: R

ENDEREC®raia de Botafogo, 190

FAX (21) 37995410

TELEFONE21) 30995992

ORGANIZACAO ACADEMF2&uldade

NAO FILANTROPICA

NAO CONFESSIONAL

DISPONIBILIDADE DO IMOWEIprio

CATEGORIA ADMINISTRATP®ada sem fins lucrativos
NAO COMUNITARIA

PESQISADOR INSTITUCIONWdria Cristina de Freitas
EMAIL maria.freitas@fgv.br

1.2PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO

A CPA pa# do pressuposto de que avaliacdo reduz riscos, previne danos e antecipa o
futuro. Nesse contexto, ®lanejamento Estratégicoaracterizase como uma ferramenta
fundamental no processo avaliativo para a concretizacdo das proje¢cbes futuras e para a
adaptacao as mudancas e transformacgdes sociais, econémicas, politicas e culturais.
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O planejamento estratégico para ser eficaz requer possibilidades de realizacdo, estruturado
para desenhar o futuro esperado e 0s meios pelos quais wvbgetie metas serao
conquistados.

A énfase dada pela CPA da FGV DIREITO RIO a importancia do planejainetéigice
pode ser resumida pelo esquerda Figura 1

* ESTRATEGIA SCONCEPCAD
* METODOLOGIA * CONDICOES INTERNAS SIMPLEMENTACAO * CONHECIMENTO DAS
* RESULTADOS * DUOGENCIAS EXTERNAS CACOMPANHAMENTO CARACTERISTICAS, FUNCOES
] ST
*COMUNICACAD E POTENCIALIDADES/LIMITES

* APERFEICOAMENTO

~ PLANEJAR AVALIACAO

Figural: ESQUEMA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGKITOAVALIACAO REALIZADA PELA CPA |
DIREITO RIO

Para tracar um planejamento estratégide autoavaliacdpa CPA buscoconhecer a FGV
DIREITO RIO como fundamemio processo decisorio sobre o que avaliar, como coletar,
analisar e divulgar informacdes quais desdobramentos levar a efeito a partir dos
resultados. As seguintes etapas foram seguidas:

12 ETAPARELATORIO FIN#SLCPA do ano base 2013 e postagem-MEE.

22 ETAPADIAGNOSTIC@STITUCIONAL que consistiu(@fevantamento dos dados para
conhecimento, conforme recomendacédo legal MEC/INEP/CONAES/SINAESIMAES
definicdo de objetivos e acdes, (iiifliscussdo coletiva sobre a organizacao(ig o
delineamento das a¢des a serem aceitas por todos os membr&@Pdapara a coesédo das
praticas e procedimentos avaliativos.

32 ETAPA: ANALISE DAS AVALIACOES EXTERNAS voltada para a (i) conhecimento
percepcdo externa sobre a FGV DIREITO RIO, (ii) analise das avaliacbes externas e (iii)
identificac&do de desafios futase oportunidades

42 ETAPACOLETA DE DADOS para a identificacdo de pontos forte e fragilidades relativos a
interacdo entre as demandas da sociedade e as estratégias institucionais para atender a
procura pelo perfil de jurista a ser formado, por pesgaigue respondam a questdes atuais

gue envolvem o direito e por praticas que extrapolem os limites da IES e revertam em
avancgos para o pais.
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52 ETAPAANALISES DOS RESULTADOS para projecdesugurassolidem o estimulo ao
desenvolvimento institucionalaproveitem suas competéncias para solucionar possiveis
problemas e transformar as dificuldades encontradas em potencialidades competitivas
através de ac0es criativas e inovacdes na compatibilizacdo das avaliagfes internas e externas
pelas quais a FGV [EHRO RIO passou.

62 ETAPA: DESDOBRAMENTO DOS RESULTADOS, em que gestores, equipes e setor
priorizem objetivos e metas para melhorar a ainda nwmigualidade da formacdo e da
pesquisa e, assim, manter os altos indices de empregabilidade, de aprovacd@Bna ®
certificacao de exceléncida FGV DIREITO RIO.

A CPA da FGV DIREITO RIO vem alcancando cada vez mais o reconhecimento institucional e «
aceitacdo dos gestores, equipes e setores das consideracdes feitas, 0 que aponta para a
reducao das resisténciger parte da comunidade académica as praticas de avaliacao.

Atualmente, a CPA conta com uma sala reservada as atividades de avaliacdo equipada com
mesa, gaveteiro, um computador, acesso a internet el Zlocal em que documentos,
arquivos, atas, redamentos e normatizagOes institucionais sao aremaxlos pelos
diferentes setores, bem como ao Outlook institucional e as suas listas de comunicacéo. A
sala da CPA fica no 9° andar e possui patalizadora
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Il METODOLOGIA

O caminho metodolégicoseolhido pela CPA da FGV DIREITO RIO apé&ssos para que
0 objetivo central da autoavaliacdo fosse cumprido. Foram eles:

(i) Divulgacéao das atividades da CPA para conquistar a adeséo dos investigados;
(i) Construcédo dos instrumentos de avaliacao;

(i) Coleta dedados e informacdes;

(iv) Tratamento dos dados préanalise dos dados para a construcdo de categorias;
(v) Analise dos dados coletados;

(vi) Divulgagao dos resultados.

A seguir, encontn@-se describs 0s aspectos tedricos e praticos a cada um dos passos que
compuseran a metodologia de trabalhdefinida pelaCPA.

2.1DIVULGACAO DAS ATIVIDADES

Apesar das atividades da CPA serem permanentes, entre 0s agentes que compdem a
comunidade académictoram identificadosaqueles queaindando conhecem a CPA e/ou
sua funcéo, atbuicdes e objetivos.

Com base na realidade apresentada, a CPA se propds a ampliar suas atividades para que o
trabalho de autoavaliacdo institucional ganhasse visibilidade e, com isso, abarcasse mais
participacoes.

A primeira acao foi a de dar melhor tratenmto a pagina da CPA no site da FGV DIREITO RIO;

atualmente, mais completa do ponto de vista da socializacdo dos processos de avaliagéo,
conforme mostran asilustraggesa seguir:

eile

mn

Figura2: HOME DA PAGINA DA CPA DA FGV DIREITO RIO
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Figura3: DETALHE DAS INFORMACOES FORNECIDAS PELA PAGINA DA CPA DA FGV DIREITO RIO

No detalhe das informacdes fornecidas pela CPA da FGV DIREITO RIO da figura anterior, os
usuarios podem acessar depoimentos sobre a IES. Osndepiois dados pelos membros
externos desta CPA, constituiram noutra iniciativa para dar visibilidade ao trabalho da CPA,
conquistar aderéncia do maior niumero de participantes e valorizar as atividades de
avaliagdo como instrumento de avangos e conquistas.

Figura4: REUNIAO CRDIVULDACAO DOS RESULTADOS

Os membros externos da CPA, Armando strozemberg e Max Fontes agregam valor a
autoavaliacdo, em funcdo de suas trajetdrias intelectuais, profissionais e pessoais. O
primeiro, um jonalista e cientista politico que, hoje, dedisa a publicidade e a ética
envolvida na criagdo das mesm@ssegundo, advogado e presidente da Harvard Law School
Association of Brazil (HLSAB) e participante ativo da criagcdo da FGV DIREITO RIO que recebel

nota maxima do MEC e da OAB no processo de autorizagdo de funcionamento como IES.

Ambos osrepresentantes da sociedade civil da CPA da FGV DIREI'Emft&3tam seus
olhares de forgara pensar a instituicdo tanto no que o mercado demanda como desafios a
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formacdo comana visdo multidisciplinar necessaria a solucédo das questdes que a sociedade
atual imp&e ao exercicio do Direito.

Duas outras acdes foram realizadéy:desenvolvimento de urteaserd + 2 Os &l 0S 2
[t 1 KE LI NF 2& YdzNI A a o ébletivaCde tlesgertamwad duribsidade deh Oz
comunidade académica e inquietar a procura pela resposta e (i) a elaboragdo de uma
cartilha sobre avaliagéo: conceitos e siglas.

AVALIAGAD NAS IES

W FAV IRMYO Mo

Figura5: CAPA DA CARTILHAVALIACAO NA IES: SIGLASIKGEITOS

Apés este primeiro momento de provocacao feita a comunidade académica a CPA divulgou o
cronograma de atividades para os setoigsstores e equipes:

W EGV DIREITO MO

Figura6: TEASER "VOCE SABE O QUE E CPA?"
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Tabelal: CRONOGRAMA DE TRABALHO DA AR@ BASE 2014
CRONOGRAMA DE TRABALHO

ATIVIDADES

2014

Relatério final 2013
Cronograma de atividades
Reunido CR

Producéo atas
Planejamento estratégico
Diagnostico institucional
Andlise avaliacdes externas
Divulgacéo atividades
Construcéo instrumentos
Coleta dados
Consolidagéo dados

Pré analise dados
Andlises resultados
Divulgagéo resultados
Registro parcial

Rdatoério final

| = =
C| 5| © &
:

X
X
X
X
X

X X X

X X

X
X X X
X X

X X X X X X X X X
X X X

2.2 CONSTRUGCAIDS INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

A autoavaliagdo institucional contou com diferentes instrumentos para a coleta dos dados,
de acordo com a especificidade dos setores a serem investigados e caracteristicas das

atividades.

Diferentes instrumentos de coleta de dados foram usados:

(i) Formuléario impresso especifico para alunos da graduacao;
(ii) Formuléario impresso especifico para alunos dagrasluaca;
(iii) Formularioonlinepara gestores, docentes e funni#rios técniceadmnistrativos.
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FGV DIRETTO RIO OMISSAOD PROPRIA DE AVALIACADO (CPA) AUTOAVALIACADO INSTITICIONM

W PGV DIREITO MO

QUESTIONARIO PARA CESTORES E TEONICO-ADMINISTRATIVOS

neminos da CPA agradecem sua colaboracac na Autoavaliacho Institucional ¢ garantem a confidencialidade dos dados na
divuigacao dos resulfl sdos

Informe o sen grau de ewcolandade

Escolha wine das seguintes respostas

Figura7: DETALHE DA PESQUISA CPA 2014 ONLINE

Oformuléarioonlinepara gestores, docentes e funcionarios técréciministrativosoi objeto
de construcédo coletiva pelos membros da CPA a partir do diagndstico iimstiélie das
analises das avaliacGes externas com a participacdo dos gestores.

2.3 COLETA DE DADOS E INFORMACOES

Os instrumentos de pesquisa utilizados foram: pesquisa documental, inquérito por
qguestionario e entrevistas abertas. Para a pesquisa documearizrreuse atrés tipos de
documentos: documentos oficiaifo Ministério da Educacao, relatérios internos elaborados
pelos diferentes setores da FGV DIREITO RIO e resolugdes internas académicas e executivas

Os documentos oficiais se refererm orientades dos processos avaliativos e as diretrizes e
normas para a IES, de modo geral, e para o curso de bacharelado em Direito, especialmente.

O inquérito por questionario constitiise como um segundo instrumento utilizado, teve

como objetivo especifico ingégar as representacbes discentes sobre aspectos da
formacao, considerados condi¢ao para a conquista do objetivo geral desta pesquisa: avaliar

a FGV DIREITO RIO em relacdo aos 5 eixos que contemplam as dez dimensfes da avaliagaa
conforme art. 3° da Leil10.861.

O formulario e o detalhamento do campo destinado a comentérios das figostsriores é
aplicado semestralmente aos alunos da graduacdo para cada disciplina obrigatoria do
LISNN2R2 O2NNBalLRyRSyiSad h YSayvY2 célfazEumai 2 v
2dz0NF St SiA@lr O2Y Sai LINE FSaa2NKE D

S S
S S
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Assinale nas colunas a esquerda seu grau de concordanc
relagdo as afirmacgbes abaixo, considerando as segu
categorias:

4 (concordo plenamente);

3 (concordo em grade parte);

2 (discordo em grade pte);

1 (discordo plenamente);

0 (ndo avaliar).

Concordo em grande

parte

Discordo em grande

parte

Autoavaliacéo

& |Concordo plenamentsg

w

N

~ [Discordo plenamente

o |Nao avaliar

1. Vocé faz as leituras recomendadas pela disciplina.

2. Vocé participa com petotas e observacdes durante a aul

3. Vocé procura o professor para tirar davidas.

4. Vocé cumpre o horario das aulas do inicio ao fim.

A turma

5. A maioria dos alunos se mostra preparada para as aulas.

6. A maioria dos alunos patipa com perguntas e observac¢d
durante a aula.

A disciplina

7. Desperta o meu interesse.

8. E importante para a minha formagao.

O material didatico

9. E utilizado.

10. Contribui para a minha aprendizagem.

O Profeser

11. Cumpre o plano de ensino.

12. Cobra leitura prévia.

13. Estimula a participacdo dos alunos.

14. Elabora provas e avaliagdes compativeis com o qus
ensinado.

15. Mostra-se disponivel para atender o aluno extraclasse.

16. Apresenta os critérios para a corre¢do da prova.

17. Faz vista de prova.

Figura8: FORMULARIO DISCIPLINA ALUNOS DA GRADUACAO

Comentarios

Figura9: CAMPCPARA COMENTARIOS NO FORMULARIO DISCENTE DA GRADUACAO
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Além do formulario da graduacdo para disciplinas obrigatérias e eletivas, ha formularios
especificos de coleta de dados sobre Estdgio, Atividades Complementares, Clinicas e
Assistentes Académicos.

Quarto ao formularioonling, o presidentada CPA e também Vickretor executivo da FGV
DIREITO RIO, através da lista institucional do programa de comunicagdo usado pela IES,
encaminhou a todos o seguinte texto:

Prezado (a) Colaborador (a),

Boa tarde.

A Comisao Propria de Avaliacdo (CPA) quer saber melhor o seu grau de
conhecimento sobre a FGV DIREITO RIO para nossa constante melhoria
institucional.

Contamos com seu apoio no preenchimento dessa pesquisa, que possui duracdo
média de 2 minutos.

Para acessar, kta clicar no link do comunicado abaixo:
http://pesquisa.fqv.br/index.php?sid=54191&newtest=Y &langBR

Aproveito a oportunidade para lembrar que vocé nédo sera identificado.

Grato,

Rodrigo Vianng; Vicediretor Executivo

rodrigo.vianna@fgv.br55 21 3799%302

FGV DIREITO RIO

Escola de Direito do Rio de Janeiro da Fundacéo Getulio Vargas

Além da mensagem erada, os membros da CPA também reforcaram a importancia das
respostas a pesquisa por parte de todos e solicitaram que os coordenadores lembrassem
suas equipes para realizarem a enquete e garantissem o anonimato das respostas.

Curso: Semestre: () 2°( )

Sessdo: Data:

I Tema:

Professor{es):

Assistente de Ensino:

Nome do Alunofa) (opciconal):

Leitura Prévia do Material Didatico: Sim{ ) Nao( )

Caso positivo, preencha a awvaliagdo referente ao material didatico. Caso negativo, indicar o motivo no campo
“sugestoes e comentarios”.

Para os itens marcados como deficiente {1) ou regular (2), favor justificar.

- Excelente Bom Regular Deficiente NA
QUANTO AO MAT ERIAL DIDATICO
4 3 2 1 -
Atualidade do contelido do material
Contribuiu como roteiro para suas reflexdes
Caso ou problema gerador
Bibliografia indicada
Excelente Bom Regular Deficiente NA
QUANT O AO PROFESSOR
4 3 2 1 =
Dominio do assunto
Habilidade de comunicagio
Planejamento da aula
Condug3do dos debates em sala
Houve a utilizag3o de casos praticos atuais e
relevantes
Os temas foram abordados de forma pratica
e wltados para o mercado
Relacionamento com a tumma
SUGESTOES E COMENTARIOS

Figural0: FORMULARIO DISCIPLINA ALUNOS D&SRASUACAO
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https://webmail.fgv.br/owa/redir.aspx?C=kLdpPuYBM0ur4Xkzx3Gb_3o43Yw-KtIIs6uvAYpKE80_Zb5FcsvOdr4dieRxIj5lmRYrvNVMjGo.&URL=http%3a%2f%2fpesquisa.fgv.br%2findex.php%3fsid%3d54191%26newtest%3dY%26lang%3dpt-BR
https://webmail.fgv.br/owa/redir.aspx?C=kLdpPuYBM0ur4Xkzx3Gb_3o43Yw-KtIIs6uvAYpKE80_Zb5FcsvOdr4dieRxIj5lmRYrvNVMjGo.&URL=mailto%3arodrigo.vianna%40fgv.br

Na pos graduacdo, em funcdo da estrutura e da organizacdo das atividades dos cursos
oferecidos pelo Law Program, inimeros cursos em diversos lugares do Brasil além do Rio de
Janeiro, as avaliagdes saaliradas a cada aula. Por isso, o detalhamento n&o sera descrito
aqui neste relatério de CPA. Os dados séo coletados através do formulario abaixo, que
permite (i) a classificacdo de disciplinas por cuf@®a comparacéo histérica entre eld8i)

a veificagdo do desempenho dprofessor por critério avaliado e (i\g apreciacdo do
material didatico.

Por fim,ressaltase queatravés de entrevistas com a direcdo, os coordenadores de cursos e
dos Centros de Pesquisa, coordenadores de area e téeaitomstrativos, informacdes
relevantes a identificacao das praticas presentes na FGV DIREITO RIO correlatas aos 5 €ixos €
as 10 dimensbes foram acessadas e enconsandescritas no desenvolvimento deste
relatorio.

2. ATRATAMENTO DOS DAB@ASONSTRUCAO DHEGORIAS
Os dadogjuantitativoscoletados receberam tratamento distintos:

(i) Apés aplicacdo, dermularios da graduacao receberam um cédigo numéeico
ordem crescente (h) para sé entdo serertabulados em planilha do excel,

(i) Dados guantitativos semestrais graduacédo foram compilados pela coordenacdo
de ensino em planilhas do excel e importados pelo progrsppsapara analise;

(i) Dados qualitativos semestrais graduagéo foram transcritos;

(iv) Consolidagéo das avaliacdes p&milhas paraassim distribuidas:

a. Uma planilhade cada disciplinpara lancamento das respostas presentes nos
formularios;

b. Cada planilha contém todas as questdes avaliadas para langamento das as
respostas codificadas (garantia de anonimato) de cada aluno para cada
questao;

c. As respostas vaarm em escala de Likert de 4 a 1, valores equivalentes a 4
GO2YyO2NR2 LI SYlIYSYUuUSeéT o GO2yO0O2NR2 SY
AN YRS LINIGSE S M dRAZAO2NR2 LI Syl YSy

d. Planilha para langamento dos comentarios, também numerada e preenchida
de acordo com a abficacdo do formulario preenchido;

e. Comentarios sao digitados exatamente como foram escm@smoquando
nao pontuados ou com palavras grafadas fora da norma padréo da lingua
portuguesa, a fim de néo alterar o sentido exposto pelo respondente;

f. Grafico con o percentual de cada questdo em relacdo ao niamero de alunos
respondentes;

g tflFyAfKEFE 6y 2YSeénRformaWdinhpd Pt 4 @ituka Oda
consolidagéo das notas de todas as respostas por questdo e disciplina e com o
desvio padrdo de cada umblestas fanilhas ndo ha campo para langcamento,
anz2 AaFSOKIRF&é S LISNYAGSY + @ranz2 R23

h.t € FyAf KI 06y MM de magh$iiad & Iéitveom as médias
das notasconferidas acada disciplina, conforme a natureza (obrig&oou
eletiva), a carga horéaria (30h ou 60h), a quantidade de inscritos e 0 percentual
de respondentes;
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i. Aplanilhageralagrupaas respostas presentes p&anilha especificade
acordo com as dimensodes avaliadastoavaliagéo do aluno, disciplina,
materid didatico, professor para a obtencao aeédiss que permitem a
producdo derankingse graficoglas categorias subcategorias, bem como o
cruzamento de variaveis.

Dados qualitativos foram transcritos também com o uso do programa Ezeelieam para
a conpreensado das demandas discentes e docentes quanto a formacao destinada aos alunos
da graduacgao da FGV DIREITO RIO.

A pesquisa@nlinefoi do tiposurveypara auxiliar no diagnostico institucional e na construcéo

de acOes corretivas a possiveis problemastifieados. A ferramenta utilizada foi a Survey
Monkey que dispbes de procedimentos de andlise, de cruzamento de variaveis, de
confeccdo de graficos e consolidacdo dos resultados ajustados as caracteristicas e
necessidades da investigacao realizada peR @PFGV DIREITO RIO.

2.5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A prética da pesquisampde um distanciamento do dogmatismo, da verdaeeidente e
indiscutivelpara que os achados nos levem para além da realidade j& manifestada e nos
permita realizar mudancas e carhar na dire¢cdo de novas conquistas.

Apesar do reconhecimento da FGV DIREITO RIO em ambito nacional e internacional, dos
altos indices de aprovacdo no exame da OAB e de empregabilidade, os indicadores de
qualidade da Educacao Superior calculados pelo toep base nos resultados do Enade e
demais insumos conates das bases de dados do MEC conferigata instituicdo nota 4
(quatro), sendo a nota maxima 5 (cinco).

Considerase que no processo de avaliacdo haja a necessidade de compreender os motivos
da F& DIREITO RIO néo ter obtido o conceito maximo. Por isso, indagamos:

(i) Por que a avaliagdo do MEC sobre a FGV DIREITO RIO néo reflete a realidade
apontada pela OAB, pelo mercado que absorve seus egressos, pelo Guia do estudante:
melhores universidades, petalobal Go To Think Tank Rankings?

(i) Quais sdo os perigos de a avaliagdo do MEC ta@mareiculo de persuaséo
publicitaria indevida?

(iif) O que é preciso fazer para que a FGV DIREITO RIO conquiste o merecido conceito
maximo do MEC/INEP/SINAES?

Com a intencédo deesponder as questbes acima, entrevistas com gestores serviram como
fonte de investigacao e tomadas de decisdo para que o problema fosse revertido. 8ascou
identificar em cada setor as atividades que corroboram a exceléncia da FGV DIREITO RIO de
acordo com cada os indicativos de cada aspecto a ser avaliado nas 10 dimensdes, hoje,
agrupadas em 5 eixosAs entrevistas realizadas com gestofesam guiadaspela LEIn®
10.861,de 14 de abril de 20014 e pelo quadabaixo, no qual registros eram tecidos:
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument

Tabela2: QUADRO PARA REGISTRO DAS ENTREVISTAS REALIZADA PELA CPA COM GESTORES
EIXO /DIMENSAO AVALIADA ACOEREALIZADAS EM 201 DESAFIOS FUTUROS

DS PLANEJAMENTO e
AVALIACAO

D 1 A MISSAO INSTITUCIONA
o PDI

D3 A RESPONSABILIDA
SOCIAL DA INSTITUICAO

D2 A POLITICA PARA O ENS
a PESQUISA, a POS
GRADUACA@EXTENSAO

3 D4 COMUNICACAO ®IO A
SOCIEDADE

D9 POLITICAS O
ATENDIMENTO AOS DISCEN

D5 POLITICAS DE PESSOAL

D6 ORGANIZACAO E GESTA(
IES

D1G SUSTENTABILIDA
FINANCEIRA

5 D7 INFRAESTRUTURA FISICA

Os cinco eixos serviram como pano de fundo para divensddgmatizacdes e, a0 mesmo
tempo, para a procura por atividades e praticas ja institucionalizadas que comprovassem a
nota maxima e também para a criacdo de acdes destinadas a atender as exigéncias, critérios
e concepcdao de avaliacdo do MEC/INEP/SINAES.

Os dados relativos a aplicacdo dos formularios especificos (graduacaqramisacao e

online) foram analisados de diferentes formas. Para as analises dos dados quantitativos da
graduacéo foram usados os programas Excel, da MicrosofGaatistical Packag for the

Social Sciences (spss), da IBM. O Excel permitiu a categorizagdo dos comentérios escritos e a
exportacdo dos dados quantitativos para o spss. J& o spss viabilizou o tratamento estatisticos
dos dados e a criacdo de uma base de dadosejmeina eros de calculo, possibilita o
cruzamentode variaveis compreender a frequéncia de resposta e desvio padrdo, edicado de
tabelas, graficos e rankings, comparacao historica de dimensdes avaliadas ao longo dos anos.

Os dados da pégraduacdo da pograduacao dram analisados com o uso do programa
Excel para diagnosticar percepcdes sobre os cursos, classificar e comparar disciplinas por
curso, evidenciar o desempenho docente, apreciar a qualidade dos materiais didaticos
usados e para cruzamento de informacdesvariaveis

Os dados coletados pela pesquisamline foram analisados pela ferramenta digital

surveymonkey Deles a CPA extrainformacgOes sobre o grau de formagdo e tempo de
trabalho dos funcionarios, conhecimentos dos mesmos sobre o PDI e a miss&titdigao

e sobreseus graus de concordancia (escala de Liker@iideentes aspectos ligados aos 5
eixos e dimensdes da avaliacéo, a saber:
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wr Eixo 1¢ Planejamento e avaliacao institucionatolaboracédala avaliacao institucional

para a melhoria do trabath participacdo em eventos e programas de formacao, particicao
no processo de autoavaliacdo, conhecimento dos resultados da autoavaliacao,
conhecimento dos membros da CPA, leitura dos relatorios da CPA,

.~ Eixo 2 ¢ Desenvolvimento institucional conhecimento da missao institucional,
colaboracédo do trabalho desempenhado para a concretizagdo da misséo, funcdo do PDI,
desempenho do trabalho na conquista de objetivos e metas, coeréncia de objetivos e metas
com atividades de ensinpesquisa e extensdo, promocao di@ersidade, memoaria cultural,
producdo artistica e cientifica promovidas pelas atividades de ejpg&isguisa e extensao,
colaboracdo das atividades densingpesquisa e extensdgara o0 desenvolvimento
econdmico e social, coeréncia das atividades acad@&w@dministrativas com a defesa dos
direitos humanos, existéncia de atividades para a cooperacgao, intercambio e programas de
internacionalizacao;

w~ Eixo 3 ¢ Politicas académicasexisténcia de acbes acadénmyadministrativas de
atualizacdo do curriculo daagluacéo e da pégraduacao, de desenvolvimento de material
didatico na graduacéo e na pgsaduacao, de articulacdo entre atividades da graduacao e
da posgraduacao, de acompanhamento e avaliacdo dos cursos, de incentivo discente para
participacdo em pesgsas, de promocdo de atividades de monitoria, de incentivo A
participacdo em pesquisas e em projetos, de ouvidoria interna e externa, de atendimento ao
estudantes, de acompanhamento de egressos, de inovacédo tecnoldgica, de preservacao da
propriedade intetctual e conhecimento sobre o codigo de ética da FGV DIREITO RIO;

“~ Eixo 4¢ Politicas de gestanconhecimento do Programa de Formacédo Docente da FGV
DIREITO RIQEspaco Docente e dos cursos oferecidos pelda ESYEMP, participacdo em
cursos de formacado ctinuada oferecidos pela FGV, incentivo a formac¢éo continuada dos
técnicosadministrativos, registro das atividades desenvolvidas para facilitar o acesso de
todos as informacdes institucionais, agilidade de acesso aos registros institucionais,
existéncia @ recursos para investimentos em ensino, pesquisa, gestdao, conforme previsto
no PDI, conhecimento sobre o plano de carreira da FGV DIREITO RIO;

wr Eixo 5¢ Infraestrutura adequacdo do espacoa segurancados equipamentos, do
mobiliario, da iluminacdo refrigeracdo, limpeza econservacdo ao desempenho das
atividades, satisfagdo com os servicos oferecidos pelo restaurante Sapore e pela lanchonete
Rei do Mate existéncia de areas de convivéncia.

Além dos itens relativos aos eixos avaliados, informacgfes sobmelacionamento
interpessoalcom o chefe imediate wm colegas de trabalh@ agilidadee eficiéncia na
atencdo as demandas dgestédo, gentileza dos colegas no trabalho e rapidez e eficiéncia dos
colegas em demandas pessoais de trabalho também foramambgeinvestigacao pela CPA.

Para todos os eixos avaliados, campos destinados a comentarios, sugestigag bram
disponibilizados para ampliar a identificagédo da comunidade académica investigada.

2.6 DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Os achados da autoavatdo realizada pela CPA da FGV DIREITO RIO foram amplamente
divulgados para que pudessem servir de subsidios as politicas académicas e de gestdo com o
objetivo de aprimorar as atividades realizadas, manter a exceléncia institucional no ensino,
na pesquisa na extensdo, bem como de ponto de partida para desafios futuros e novas
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conquistas que ressaltem ainda mais a qualidade da formacédo realizada pela Escola e a
reconhecidaeferéncia noensino e na pesquisa do Direito.

A seguir sdapresentadaslguma epecificidades de cada setor.

w Quanto aos resultados da autoavaliacdo institucional realizada no curso de graduacéo
da FGV DIREITO RIO:

(i) Adirecdo para dar ciéncia dos resultados da avaliacdo semestral da graduagio;

(i) A professores individualmente em conversam a coordenagdo de ensino da
graduacéo;

(iii) AosLideres de Nucleo Temétic(iategrantes do NDEm forma de caderno com os
resultados das disciplinas correspondentes;

(iv) Aos alunos por periodo correlato ao investigado, no inicio do semestre subsequente.

" Quanb aos resultados da autoavaliacdo institucional realizada no curso de pos
graduacéo da FGV DIREITO RIO:

(i) A direcdo através de relatos do coordenador geral;
(i) A equipe para discussio dasultados

= Quanto aos resultados da pesquisa online realizada pela CPA:

(iii) A direcdo, gestores e coordenadores de area, através de apresentacio em slides;
(iv) A comunidade académica em banrexposto ao lado do banner com os resultados
do ano base 2013.

Além desses procedimentos informados, o relatério anual da CPA é disponibitiaagite
da FGV DIREITO RIO na pagina da CPA, no mesmo dia em que é postdé&gno e

—_
o W e o D Cntnt e attonle | Ooaah W, | N Acteacsbai b simtarend
e A

T '

CPA FGV DIREITO RIO « Relatorios

A Comizsdo Propris de Avaliacao « CPA da PGV DIREITO RID, em condormidade com & legisiacho vigente do Ststema Naclonal de Avaliacao do Ensine Superior (SNAES), conduz
o1 processos de avalintho Internos dests Instituicho com o objetiva de contnbuir para © deservolvimanto da Educacho Superior e duponibilizar nformacoes »o Iratitute
Hacional de Citudos o Pesguisas Educacionats (INEM)

A sutoaveliacho coordensda pels Comissho Propria de Avaliacho (CPA DIREITO MIO) & um Processo Que 3erve § Vatituscho & 40 1eu dmenvalvimento, straves de percurios
metodolégecos de admanlstracho edueaciors

A CPA wvestiga o3 pr 5 nternos da FOV OIREITO R0, been como sua parcepcido axtarna pela sociadade civil, Ma representatividade iguatitaria de todos os setores da

Instftuichn, Ligados s 'O @ A POSGUISA, LAIL COMO, Eraduacac, POt Iraduscia ¢ contros de pesquisa, corpos diretor, docente, discents & 1ecnico-admanistrative, sem de
dots representantes da socledade el

A CPA buses Informacoes sobre InGtaduos, squipes, tetores ¢ atividades da FOY DIRETTO IO pars & compraeniho day dimenites Indicadss pela Legisiache

CONAES /SINAES/INEP/MEC, A CPA enfatiza nspectos Digados » nively de compromisze, de participacao, de trabatho em equipe, de parceras com outros setores, de

COMUICacho & de cumprimento des metal planejadm colMTvaments

As avallacoes dos dados Investigados pals CPA basaiam oo na inlturs de documentos [Projeto Politico de Cuna/PPC, Plano de Deservelvimanto Institucional /901 & de relatonios
de Area), nas aralises de dados coletacdos por farmulanid esdecifico @ nas discussdes em tormo da articulacho destes com & dmansoe: estabelecidas pelo MEC

| Relatario 2008
Ralatorto 2009
Relatorsa 2010
Relatorio 2011

| Retatorto 2012

Relatorio 2013

Figurall: DIVULGACAO DOS RELATORIOS DA CPA NO SITE DA FGV DIREITO RIO
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[l DESENVOLVIMENTO

O processo de autoavaliacdo realizado pel# @Brante o ano de 2013 apontou como
principal ponto de desenvolvimento a conquista do conceito méximo no processo de
avaliacdo externa. Por isso, a CPA se dedicou a investigar cada objeto de analises, conforme
os indicadores do instrumento de avaliagastitucional externa que subsidia os atos de
credenciamento, recredenciamento e transformagéo da organizagdo aueal&BRASIL,
MEC/Sinaes/Conadsep/Daes, 2014).

O instrumento de avaliacéo oficial (MEC, 2014) se dispde a abarcar a diversidade do sistema
de educacdo superior, respeitando a identidade dastituicbes de ensino superior. No

Brasil, ha mais de 1.200 cursos de graduacdo em Direito e, ao contrario dos indices
alarmantes de aprovacédo no exame da OAB para os alunos ou egressos da maioriaadas IES,
formacado de exceléncia recebida pelos estudantes do curso de graduacdo da FGV DIREITO
RIO aprova em média 96% do formando.

A missao da FGV DIREITO RIO tem um propésito claro que inspira suas iniciativas de ensino,
pesquisa e de extensédo que combina olme da tradicdo com um ambiente de abertura

para a inovacao na gestdo académica, tais como: incentivo a participacdo discente ativa das
aulas, estudo em tempo integral, desenvolvimento de projetos de pesquisa com intervencao
direta na realidade brasileiraplicacdo pratica do direito e desenvolvimento de raciocinio
juridico com énfase na estratégia e na interdisciplinaridade.

Gréficol: INDICE MEDO DE APROVACAO NA OAB

- - N*FGV DIREITO RIO
INDICE DE APBUVAGAU NA OAB A A
AN

POR TURMAS FORMADAS )

100% 100% 97% ggo, 100% geo

100% 94% 92% 91% 89%
80%
60%
40%
20%
0%

2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2 20121 20122 20131 20132 20141

27



Nesse contexto, a FGV DIREITO RIO proporciona uma expedé&eoenciada de curso
juridico que torna os alunos aptos a enfrentar os desafios da carreira, do mercado e dos
concursos com autonomia, criatividade e competéncia profissional, além de demonstrar que
o projeto pedagogico inovadondo retira do aluno &gpacidade de adaptacéo estratégica

as formas tradicionais com que se avalia um profissional

3.1EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo baseada nos indicativos dooeik, que contempla dimensédo 8
(planejamento e avaliacdo) do Sinadescreve e identifica os elementos presentes no PDI,
nos relatérios da CPA, relatérios de areas e planejamento estratégico comprova evolugao
académica da FGV DIREITO RIO e de sua concepcéo.

3.1.1 Evolucéo institucional em relagdo aos processos de Plamefjao e Avaliacdo
Institucional

A FGV DIREITO RIO possui diferentes estratégias de planejamento:

) Em meados de todos os anos de existéncia da Escola, gestores e docentes sao
convocados para um encontro de Planejamento Anual, trés dias de imerséo
no hotel LeCanton em Teresépolis, em que séo discutidas as acfes realizadas,
analise das conquistas de cada setor e definicho de metas para o ano
subsequente;

(i) Ao final de cada ano, os responsaveis por cada setor produzem relatorios de
area e apresentam suas respeels metas para exame e apreciacdo da
direcéo e do setor de Administracdo e Financas para a consolidacao das metas
do ano em curs@ se cumpridas, se em andamento ou se nhdo cumpirdas
para a viabilizacdo das metas propostas para 0 ano seguinte;

(i) Cada equipe responsavel pelas atividades académicas, de pesquisa, de
publicacbes e de relacdes internacionais se reune bimestralmente (ou por
demanda) para a certificacdo das acdes dirigidas ao cumprimento das metas
estabelecidas para cada setor e para a ogicede rumos na dire¢cao de suas
conquistas. As referidas reunides séo objeto de tratamento das relacdes
interpessoais entre equipes e de seus membros entre si como afirmacao de
compromisso com o desenvolvimento institucional, responsabilidade de suas
atribuicbes com a missdo institucional e desempenho eficaz das acdes
realizadas

(iv) Feedback as demandas da CPA para o diagnostico institucional e
planejamento estratégico do processo avaliativo.

3.1.2Projeto/processo de autoavaliacao institucional

O processo dautoavaliagao institucional vem se aperfeicoando a cada ano, principalmente

no que se referem as exigéncias legais do MEC. Com o objetivo de atender as demandas
institucionais configurase como mstrumento de gestdo e de agbes académico-
administrativas de melhoria institucional, conforme comprovam as metat FGV DIREITO
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RIO entre 2012 e 2015 extraidas dos respectivos relatérios de metas elaborado pela
coordenacao de Administracdo e Financas apresentadas a seguir.

METAS em 2012

Grandes Metas para 2012

= EMADE 5
® Reforma curricular da Graduacao
= Movo Mestrado de Regulacio

® |ntercambio Brasil

PRl | ™ Plano de carreira para Decentes

® Execucdo dos projetos de investimento aprovados pela Presidéncia (Hist, Oral

Meta 6 do Supremo, Obzervatorio da Internet e Rio +20)

CJUS - PESQUISA

Metas Qualitativas

® Consclidagdo do nlclec de pesquisa a parlir de um position paper e
implementacis de rotinas

= Manuiencie dos niveis de producio e difusdo académica (03 livros, 12 capifules, 9
artigos, 01 arligos de opinido e 10 frabalhos apresentados/palestras dadas)

® Expanzdo e manutencdo dos didlogos ja existentes entre o CJUS & drgdos
publicos e enfidades privadas

® Participagéo sob demanda na implementagdo e desenvolviments do novo
mestrado

Meta 4

= Desenvolvimento de Amicws Curig (a ser definido)

Metas Quantitativas

Meta 6 ® Producan ou atualizacis de 01 novo material diddtics de graduagdo (manual
ou casebook) apto para publicagdo

Meta 7 ® Desenvolvimento de 01 projeto de pesguisa com o Ministério da Jusfica
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CJUS - CAPACITACAO

Metas Qualitativas

Meta 1 = Celebragdo de convénic com a ENM para o credenciaments dos cursos de
curta duragdo juntc a EMFAM

|| IR = Desenvolvimento em parceria com o Online de cursos a distancia para servidores

Meta 3 » Desenvolviments de cursos de curta duragdio nas areas de eleitoral e
ela ambigntal para os Tribunais Estaduais

Meta 4 = Desenvolvimente de curso de curla duragdo de direite penal para os Tribunais
Federais @ assessores do STJ

m ® Aproximagdo junto a Defensoria Publica para desenvelvimenio de novos
cUrsos

Metas Quantitativas
||EIEN | = Realizagdo de 15 cursos de curta duragdo = 01 MBA&

Meta 7 & Faturamente de 1,1 MM

CTS

Metas Qualitativas
m Margo regulatéric sobre a gesido coletiva dos direites autorais no Brasil

® Aumente da preducdo e difusdo académica [Reforgars cullura de publicaciio de
vres @ arligas: entrega de 10 anigos ou capilules de lvres @ 3 navas livas)

m ® Realizagdo de 02 eventos de relevancia académica intemadcional.

m ® Desenvolvimento de Amicus Curie sobre Responsabilidade Civil nas Redes
Soclals

Metas Quantitativas

| EIENN | = Desenvaolvimente de 01 projete de pesquisa com recursos extemas

CPDE

Metas Qualitativas

m ® Consolidagdo do cenire a parir de um position paper

" Aumente da produgdo e difusdo académica (04 livres, 04 capitulos, 10 artiges,
03 artigos de opinido e 05 frabalhos apresentados)

m ® Realizagdo de 02 evenlos de relevincia académica, sendo 01 internacional.

Meta 4 ® Participagdo sob demanda na implementagdo e desenvalviments do novo
mestrado

m & Desenvolvimento de Amicus Curie (a ser definide)

Metas Quantitativas

Meta 6 ® Producdo de 02 novos materials didaticos de graduacdo, sendo 01 aplo para
publicagdc
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PDMA

Metas Qu

alitativas

Meta 1

= Consclidagdo do programa a partir de um position paper

Meta 2

= Aumente da preducdo e difusdo académica (04 livros, 07 capitulos, 09 artigos
qualificados e de opinido)

Meta 3

® Realizagao de 09 eventos de relevincia académica internacional.

Meta 4

§ Participagdo sob demanda na implementagdo e desenvolvimente do novo
mestrado

® Desenvelvimenio de Amicws Curie sobre unidades de conservagdo na
Amazdnia (proposta)

3
&
e

antitativas

(=]

Meta

" Produgdo 01 material didatico de graduagioe apte para publicagdo

Meta 7

Meta 8

® Realizagdo de 02 cursos em parceria com universidades estrangeiras

® Desenvolvimente de 01 projete de pesquisa com recursos extemos

Metas Qu

GRADUACAO

alitativas

Meta 1

= Desenvolvimente e implementagdo do projeto “Intercambio Brasil®, com a
assinatura de 05 Convénlos

Meta 2

= QAR 1° lugar entre as privadas e até 4° no resultado geral no RJ

Meta 3

= Finalizar a reforma curricular

Meta 4

= Reogrganizagdo para fransigdo ao modelo de 50 alunes por ano

Met

o
on

® Elevagdo do EMADE para nota 5

3
§
e

antitativas

Meta 6

= Yiabilizar a apresentagio de 04 memorials de Amices Curiae (01 de cada
centra)

Metas Qu

Administracdo & Financas

alitativas

Meta 1

= |mplementagdo do escritério de projeios e definigdo de competéncias taticas e
operacionais (gerenciaments de projetos e iniciativas dos centros)

Meta 2

8 Elaboragdco do regimente e no plano e carreira para docentes, em atengde as
regras da FGV & MEC.

Meta 3

® Reestruluracio da area (consulloria KPMG)

Meta 5

® Reavaliagao e reformulacdo do sistema de coleta, avallagdo e divilgacio de

informagfes para Programa de Estimule
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Marketing e Comunicacéo

Metas Qualitativas

= Desenvolvimente e aperfeigoamento de materiais institucionais (anuario, video
institucional, website, outros)

® Desenho e Implantagdo de esiratégia de divuigagdo nacional junte &8 FGY para
vestibular (vestibular nacienal)

» Expansio das atividades e quantitatives relacionados a redes soclals, site @
assess50ra de imprensa

Meta 4 ® Estruturagdo de planc de agdo para atividades de fortalecimente da
comunidade interna FGY DIREITO RIO (aluncs, professores e funcicnarios)

® Definigdo @ langaments do Alumnl FGY DIREITO RIC

Metas Quantitativas
|\EIER | = Realizar 05 eventos de aproximagdo da Comunidade FGV DIREITO RIC

Meta 7 s Crescimento de 50%: Twitter: 4170 seguidores - Facebook: 2180 fas — Site;
crescimente de 30% em visitas ao site e ne numero de paginas visitadas

[ER | = Crescimento de 10% na valoragio de imprensa

Publicacdes

Metas Qualitativas
" Adequacdo aos requisitos formais para pedido de selo SCIELC para a RDA

® Reesfruturagdc da periodicidade e formato de edigdc dos Cademos DIREITO
RIO (quadrimestral)

® Redesenhs @ atualizagis do site de Publicagdes

Meta 4 8 Estruturagdo de novas parcerias externas para divulgagdo da produgdo
académica

s Implantagie de ferramenta de controle gerencial da area (publicagdes,
vendas, estoque, etc)

FGVY Law Program
m » Reestruturacgic do Programa de Pés-graduagdo

Descrigio: Reposicicnaments da marca, mudanga do nome para FGV Law Program e
reestruturagdo da Equipe

m ® Manutengdo da média de avaliagdo geral dos cursos do Rio de Janeiro acima
de 3.6,

» Manutengdo da média de avaliacio geral dos cursos acima de 8.5 na
Rede Conveniada
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FGV Law Program

= 190 noves alunos no Programa de Pés-graduagso no Rio de Janeiro (+5,55%)
= 280 noves alunos no Programas de CECs no Rio de Janelrs (-26,25%)

Descrigdo: Focar no auments dos alunos de pds-graduagic @ reduzir a guantidade de
alunos dos CECs.

Pés-graduacdo: CEC:
2010:178 2010: 387
2011; 180 2011 381

FGV Law Program

= Abrir 25 burmas novas presencials de pds-greduaciio na Reds Convenlada (+21,08%), 10
turrmas movas Incompany (+17,85%) e 20 turmas CADEMP — Diraito

Descrigio: Atualizar & criar novos programas de acordo com o mercado para atender a demanda das
instituic Ses conveniadas,

Rede Conveniada:

2010; 17 fwrmas novas + 22 em andamente = 38 turmas no fofal
2011; 33 turmas novas + 24 em andamente = 57 turmas no fotal
2012 25 turmas novas + 44 em andamente = &9 turmas no fofal

In Company:
2010 7 furmas novas + 2 em andamente = 9 turmas no total

2011; 15 furmas novas + 2 em andamenio = 17 turmas no total
2012: 10 turmas novas + 10 em andamente = 20 turmas no fofal

Cademp:
2010: 8
2011; 23

FGVY Law Program

® Produgdo de (08) manuais didaticos atualizades da Pés-graduagdo em Direite
do Estade e da Regulagdo para encaminhaments a FGVY Editora.

Descrigdo: Transformar o material didatico em livros da série Direilo do Estado e da
Regulagio.

Il | * Aprovar a proposta do mestrado junto @ CAPES

Descrigdo: Organizar a proposta de apresentagdo do programa de mestrado sficfu sensu
em Direite da Regulagdo para abertura de turma em 2013:
+ Realizar processo de expedicdo de edital e selegio de candidatos;
* Organizagdo da equipe que coordenara o mesirado;
* Planejar a aberiura do curso para o primeire semestre de 2013

Meta 8 8 Reglizagdo de parcerias com universidades nacionais e infernacionais para os

cursos de pds-graduagdo lato sensy & mestrado.
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METAS em 2013

Painel de geral de metas

Numero Total de Metas

UE e s Metas Concluidas buAnD il i Metas nao Concluidas

Estabelecidas Parcialmente Concluido

78 58 12 8

Status das Metas por Area

Avaliagdo da Area
Area Meta| Meta| Meta|Meta| Meta | Meta | Meta| Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta| Meta Meta Meta Meta Meta
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 | 15 16 17 18 18

° o ° o
© © © © © © © © © © © © © © © © © © O
NA  NA  NA NA 0 NA 0 MA 0 NA 0 NA  MA 0 NA  NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA 0 MA  NA  NA  NA
@ & © © @ © ©@ © wa NA NA NA NA NA  NA MNA NA NA NA
(] @ D @ o @ @ @ NA  NA  NA  NA 0 NA  NA  NA  NA  NA  NA  NA
@ © @ @ O @ nNa o NA WA NA  NA  NA  NA  NA  NA  NA  NA  NA NA
Q@ © © © © © @ nwa WA NA  NA WA NA  NA  NA  NA  NA  NA  NA
e & & & 9 O o @ @ @ NA WA NA NA  NA MA  NA WA NA
@ O @ O @ O © @ wmAa NA NA  NA  NA  NA  NA  MA  NA  NA  NA
G @ @ © wa Na NA NA  NA  NA  NA  NA  NA  NA  NIA NA  NA  NA  NA
Legenda:
@ conclido

(1) EmAndamento/ Parciaimente Concluido
(@ N#o Iniciado/ N&o Realizado

Graduacao

Implantar Curriculo 2013.

Revisar Programas e Material Didatico.

Implementar Programa de Formacé&o Docente - Espago Docente.

I ER:S |Reformular Equipe da Coordenacéo de Graduagéo.

Implementar Programa de Interc&mbio Nacional - Intercambio Brasil.

Manter resultados de exceléncia OAB - P lugar entre particulares RJ, 4 lugar RJ.

([0 |Elevar a classificacio da Escola no ENADE, passando da faixa 4 para a faixa 5 (maximo).

Elaborar Manual do Professor, consolidando as regras administrativas e académicas)
aplicaveis a graduacéo.

Meta 8

1 A partir do ano de 2013, a coordenacdo de Administracdo e Financas adotou um programa para padronizar a
consolidacdo ds metas da FGV DIREITO RIO e informar seus status: se CONCLUIDO, EM ANDAMENTO ou NAC
INICIADO/NAO REALIZADO.
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FGV Law Program

Mbiata 4
Pzt &

HHEA0E

=ik
%]

Meta
Keta

-l
(7]

=
-

Fedlzar dols eventas Intemaclonals (1 3 cada samesire).

Elaborar o Programa de Selecdo de Nowos Professones,

Maniter a media de avallagio dos cursos acdma oe 3.5 (Fio de Janelr).

Manier a media de avallagio dos cursos acdma oe &5 (Rete Convenlada).

Mamter 3 ceriificagio 120 9001,

Fealzar um nowd curso 2m ingles.

Matricular 195 nowos alunas na pas-graduagio (Rie de Janelrg).

Matricular 285 nowos alunce de CECs (Rlo de Janedro).

Oipter resuRado de /B3 2,25 MK [Rlo de Janedo).

Abrir 28 burmas novas [Rede Conveniada).

Atuzllzar iodos o programas oe pds-graduagio.
Abrir 10 turmas novas die Cademp.

Criar e aferecer 02 noves Cursas Casemp em Dinska.

Abrir 3 hamas navas de cursas In Company.

Manter 3 madia de avallapio dos cursos acima de &5 (In company).

Realzar 01 encomns naciendl com wanses oo FEY Cnling - DineRo.

=
-

=
.ﬁ.

CDPE

Conceber & estruturar 3 equipe do Mestrado em Dirstto da Reguiagio.

Elaborar o EdEal de Selecdo de Candidatas o Masirand em Dirsko d3 Regulacia.

Realizar o evanto de lancamento do Mestrado em Direlto 43 Reguiacio.

Conirioulr para Produco Académica (05 artigos gualificados aceltos ou publicados & 06
IvToE publicacos, organizades e raduzidos.

ncremEntar insergdo na midia; Jomals, revistas, imemet e outros (10 Insencies).

Realzar de 04 evenios de I'EFEI'EFLI:EE&D academica Intemackanal

Participar e apresentsr rabalhos em eventos nacionals & intermnacianals (10 trabalhos).

Desenvoiver 01 novo Prajeto de Pesgquisa.

Cesanyolver 2 acomparhar projeto ddmices Curlas com & Graduagdo.

Realzar curso em pancena com unheersidade esrangedra.

Caplar recursos extemas para reallzacio oe projelos | everioe (RS 100 mil).
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CDMA

Contrioulr com produgio academica (05 amigos qualiicados aceltos ou publicados & 02

Ilvros acelos ou publicacos).

Captar 1 projeto oe pesquisa COm MecUrsis ExXI2mos.

nacicnal, resllzacdo de 01 curso naclonall.

Consciiar o projeto de Municipalisma Amblentsl reallizacio o2 01 Chinica com amnes da
Graduagdo r2alizacda de 02 Convenloscom Insthucdss Pablicas, reallzacdade 01 evanto

insthuiches Poblicas).

Consoildar o projeto de Solucdo Consensual de Confitcs Amblemals (reallzacio de 01
eveniziniemacional, realizagdo de J1 curso Imemacional, reallzaco de 02 Comednloscom

Elaborar Matzrial Didatice | WManual sobre “Mediagdo de Confilos Ambkentaks”

|H.EE|E[ CUrsd em pansena com unhversidace esrangeira.

|I:haaenl.r-:l'fa & BCOmpanhar projeta de AMICUE Curlae com a Graduagio.

|H.E.EIIE[HIII‘I iCourt sobine Ciretto Swstentavel.

CJUS - Capacitacao

3 cursce de MEA em Poder Judiclano [TJGC, TIMT, TJR).

Midulos de curscs de Capadiiagio TIMT.

M&dulos de cursos de Capadtagio TIRM.

Capacitacio Sarddores TJPL

Desenyvolvimenta de Msciplinas para alender parcelrcs (Combale 3 cormupgdo; Direko
Adminisirathes; Dlirete Constthecional).

Fearhar cursos QuUe 50M3d0s alcancem o resultado de RE 1200000000 MBA e

Capachagio).

CJUS - Pesquisa

Cesanyolves entregarpara publizacdo 01 Ivrocom a paricipacio dos professones do CJUS
£0bre o funclanamento do STF.

Sonciulr o 2* 2 0 3 Relatdrio do Projeto Supremo em MOmerce.

[Cesanyoiver & acompannar projeio ddmicus Curlas com & Graduagdo.

Alualizar 3 base de dados do projeto Suprema em NOMENDE (30 menos Fte 2011).

INICLar 3 exscUcad 00 projeto Suprema 2.0,

Realizar um seminarc racianal com parficipacdo de professores 0o CJUS e de outras

Insthuiples.

Afuzllzar 35 Informacdss oo sie da CJUS & do Supremo em NOmEnds.
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Meio - Adm. & Fin.

Atualzar o Regimenia Imterno da Escola

Entregar, para aprovagdo da Diretoria, Plana de Carreira Dacene.

implementar agcritdno de projeioe — Anallzar 2* etapa e disponibllzar relsdnos Nslcos-
financaines de projstos estratdgloos.

1BEE

iniciar a5 sthidades da drea de Complance acasemicorequiatan.

Meio - Mkt & Com.

HHBGGGGEED

Continuar o desenvoivimantoe aperelgoamentode maierlals instiucionals (anudri, videc
Instiwcional, webshe, outroe).

Melhorar estratégia de divulgagio nacional junio & FGV para vestibular (vestibuiar naclonal

Enfregar oo nowo site com nowas aplcailigs e gerenciamentos das redes socials.

Definir & langar projeta de ComunicagSo Integrada & Endomarketing,
Langar o Alumnl FGV DIREITS RIO.

Reallzar & 3* edig3o do Curse para Jomallsias.

Feallzar 05 eventos de aproximagdo da Comunidade FEW DIRETO RIC.

Alinglr o5 seguinies Indicadores: Twiier: crescimenio d2 10% de seguidores | Facsbook:
crescimento de 35% em nimero de f3s 7 Sihe; crescimento die 40% em visRas 30 sHe
Alinglr crescimenia g2 10% na valoragao e Imprensa®

[Emi refacdio a0 ano d2 2011 — em 2042 vemos urn boom devido 2o Mensal3o e preclsamos
de uma meta guanitativa realsta).

Feduzr em 10%: o5 Custos com evenlos

{melharas fomecedares, cusios mals bakkos e maks qualdade)

Meio - Publicagies

Estruturar RDA (Scielo. BIingue, Dighal & ampllag3o do corpo de parecenstss).

Selecionar nowo Edior e Publiear 03 volumes dos CADERNMOS FEN DIREMD RIO.

Aperfeicoarda amea de Publicagles [atualizacda do site e confralacdo de Assessoria de
Imprensa exclusha).

intermackanalzar|inscrgdo na platafomna Skoob e Aquisigio de Direfos Autorals da 1 I
estrangelra).

Publlear de 20 Ihvnes @ 10 E-boaks.

|FIJ|:1|I:H'[E 1 Ivto bllingue 2 em Creathe Commons.

||=aruq:ar:|e Premics no sEgments (Pramics Jabull, Jose Rels & slmilares).

|EE|J'I.I11.I'IE puizlizar @ Catalogo de Publicagiies da FEW DIREMD RiO.
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Tabela3: QUADRO DE METAS / 2014

Painel de Metas - 2014

NUMERO TOTAL DE METAS

Total de Metas Metasem Andamento/ = ’
Estabelecidas petas Concigas Parcialmente Concluido Metas ndo Concluldas

[7 61 ‘ 39 ' 1 ‘ 11 }

STATUS DAS METAS POR AREA

Avaliagao da Area

Meta 1 ’MetaZ Meta3’Mem4]Metas Meta 6

BT © © © © © 0 m o om o mowm
2 © © © © ®© © © o
B © © © © 0 © M wm wm m
(] @ & ) () NA NA NA NA NiA

CDOMA @ (%) @ @ @ @ @ NA i N
Q O NA N/A NA NA NA MA A NiA
® © © © © o © © ©
EEEEHTE © © © © © © 0 o [m w
(% ] (&) & & (&) NA NA NA NA N
& (&) & NIA NA NA NA NA NiA NiA

3.1.3 Autoavaliacao institucional: participacdo excelente da comunidade académica

O acompanhamento das metasrgis, o esfor¢co continuo dos setores na conquista de suas
metas especificas e 0 empenho das acdes necessarias ao desenvolvimento institucional séo
potencializados pelos processos Avaliacdo Institucional, tais como os exemplos a seguir:

() Avaliagdosemestralda formacgéo oferecida pelo curso de graduagdaSalunos
sobre: docentes, disciplinas, material didaticos, turmas, autoavaliagdo do aluno,
clinicas, estagios, atividades complementares e programa de assisténcia
académica, de acordo coas quatro figuras gpiintes;

(i)  Avaliag&o do relatorio final do cumprimento de metas pela direcao;

(ii)  Autoavaliacaoristitucional realizada pela CPA.
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MEDIAS

Catego| Inscritos|Respondente{Respondente X
Material

ria (n°) (n°) (%) Autoavaliacdd Disciplina [ "~ =" |Professof Turma
Didético

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS E ELETIVAS

Média da Escola 3,43 3,36 3,56 3,06
Figural2 DETALHE DRLANILHA GERSOM DADOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL SEMESTRAL DA
GRADUACAO POR DIBLINA

1° periodo

Nomenclatura da disciplin
. Nome do professor
QUESTOES Periodo de realizacéo
Carga horaria

Média| Desvio padréao

1) Vocé faz as leituras recomendadas pela disciplina.

2) Vocé participa com perguntas e observag¢des durante a aula.
3) Vocé procura o professor para tirar duvidas.

4) Vocé cumpre o horario das aulas do inicio ao fim.

5) A maioria dos alunos se mostra preparada para as aulas.

6) A maioria dos alunos participa com perguntas e observagoes
durante a aula.

7) Adisciplina desperta o meu interesse.

8) A disciplina é importante para a minha formacéo.

9) O material didatico é utilizado.

10) O material didatico contribui para a minha aprendizagem.
11) O professor cumpre o plano de ensino.

12) O profesor cobra leitura prévia.

13) O professor estimula a participacdo dos alunos.

14) O professor elabora provas e avaliacdes compativeis com o
foi ensinado.

15) O professor mostrae disponivel para atender o aluno
extraclasse.

16) O professoapresenta os critérios para a corre¢do da prova.
17) O professor faz vista de prova.

18) Vocé faria uma noMBLETIVAom este professor?
Figural3: DETALHE DA PLANILHA ESPECIFICA COM DADOS DA AVALIAGAO INSTITUSTBWALDREME
GRADUAGCAO POR DISCIPLINA

Critérios¢ escala de likert4 (Concordo plenamente); 3 (Concordo em Grande Parte); 2 (Discordo ¢
Grande Parte); 1 (Discordo Plenamente).
Legendamédia por dimenséo avaliada e por questdo:
Autoavaliagédo L Material Relatlva}
Turma Disciplina s Professor apenas as
do aluno didatico .
eletivas
Figural4: CRITERIOS DE AVALIACAO
Autoavaliacdo do L Material Relatlva}
Turma Disciplina o Professor apenas as
aluno didatico .
eletivas
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Figural5: LEGENDA DE COR DAS DIMENSOES AVALIADAS

A autoavaliacdo realizada pela CPA, conforme especificado na metodologia (parte Il) deste
relatério, referenciou suas analises em documentos, avaliagdes citadas nos itens (i) e (ii)
anteriormente e na pesquisanline

Os dados coletados na referida pesquisa traduzem que a FGV DIREITO RIO mantém seus
objetivos e metas voltados paexdes devalorizacdalos procedimentos de planejamento e
avaliacdo. Todo o planejamento estratégico institucional é controlado pelhagido, que

aponta o se o previsto foi alcancado para a adogao de politicas académicas e administrativas
para o desenvolvimento institucional.

No ano de 2014em torno de71% da populacédo investigadietal de 150individuos, entre
gestores, docentes, thicoadministrativos) responderam(107 individuos) osurvey
realizado pela CPA. Considsmque a ampliacdo do envolvimento com os procedimentos

de avalicdo quando comparada ao do ano base de 2013 (60% de adesao) resultou tanto das
acOes de divulgacdoadCPA como do esfor¢co continuo e coletivo de compreensdo dos
indices de avaliacéo exterrfas

3.1.4 Autoavaliacao institucional e avaliagBes externas: divulgacdo excelente das analises
dos resultados do processo de autoavaliacao institucional e das av@diagxternas para a
comunidade académica

A K5V DIREITO RIO ndo mede esforgcos para tanto para a conquista de exceléncia dos
resultados das avaliacGes externas como para a organizacado acad@matstrativa se
beneficiar do processo de autoavaliagéstitucional.

Até o presente momento, ogdices de aprovacdo n@®ABalcan@ram 96% de média de
aprovacao, mantendo a FGV Direito Rio a frente de seus principais concorrentes (UNIRIO,
UFRJ, UFF, UERJ e PUC) nos qilaimos exames de suficiéncia.

Figural6: DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA OAB PELO SITE DA ESCOLA

2 Conforme revelado anteriormente enconis® uma contradigdo entre as avaliacdes da OAB, Guia do Estudae,
entre outras e o conceito 4 das avabas do MEC.
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Todos os alunos do curso de graduacée Quscanestagioconseguem obtéo, um sinal de
gue o mercado percebe e continua a valorizar os diferenciais do projeto.

Resultados e ag® da CPA ganham destaque no site da FGV DIREITO RIO com péagina
propria, onde se encontram relatérios anuais, documentos institucionais, videos com relatos
de membros da CPA, depoimentos de alunos, entre outros:
http://direitorio.fgv.br/institucional/cpa

A conquista do conceito maximo nas avaliacfes externas feita pelo MEC tem sido de grande
preocupacdo dos gestores e de acdes de correcdo do resultado do ultimo ciclo avaliativo
(nota 4) para que axceléncia da FGV DIREITO RIO seja reconhecida e atestada pelos 6rgaos
gue legalmente secupam destdarefa.

A nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 tem sido de grande valor para a apresentacao dos
resultados ea elaboracéo de relatorios.

3.1.5 Elaboraga do relatério de autoavaliacao

Os relatorios dautoavaliacdala FGV DIREITO Rifesentan seusresultadosbhaseados em
analisesconsistentes reflexdespermanentese proposicéesem busca da exceléncia para o
subsidiodosplanejamentos das tomadas de diséo para aacdes

Este relatério destaca o0s processos de autoavaliacio como fundamentais ao
desenvolvimentada FGV DIREITO RIO na busca por inovagdes no ensino e na pesquisa que
atendam as demandas sociais e ha manutencdo do mérito que ja conquistou.

Além disso, segue criteriosamente as orientaceN@ITA TECNICA INEP/DAES/CONAES N°
065, de 9 de outubro de 2014 seguir, sdo apresentados os achados da pesaquitiae
realizada pela CPA.

Perfil dos respondentes:

Gréafico2: PERENTUAL DO GRAU DE ESCOLARIDADE DOS FUNCIONARIOS DA FGV DIREITO RIO

Grau de Escolaridade

N30 mostrados | 0%
Semresposta | 0%
Outros | 0%

Doutorado conciuido  nE— 1

Doutorado em Curso  IEEE——— 1%

Nestrado concluido W 4%

Mestrado em Curso  E—" 6% ® Percentagem
Especializacdo conciuida  EG—_—_— Y
Especializacdoem Curso  EE_—_——— 1 (1%

Graduacdo concluida  IEEEEEGEG_G_——E Y

Graduacdo em curso  IEEG—_—_—_———— 1 )%

Ensino Médio compketo | 0%

0% 5% 10% 15% 206 25%
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Quando comparamos o grau de escolaridade dos funcionarios com o perfil docente da
graduacdo, por exemplo, em relacdo a titulacdo ree@® crescimento de professores com
niveis de doutordo e mestrado, o declinio de especialistas e a eliminacdo de graduados

Gréfico3: TITULAGAO DOS PROFESSORES DA FGV DIREITO RIO

TITULACAO

54,72%

52,27%

-+ Doutor

ea% -8 Mestre
Especialista
16.0 15,91

bl ST 13,724 " —=Graduado

0% D00% OO0 tU00n<0,00%
2010 2001 207 2013 1014

2015

Os dados coletados sobre o tempo de trabalho na FGV DIREITO RIO indicam que 42% dos
respondentes trhalha na instituicdda mais de 7 anos. Considerande que a FGV DIREITO

RIO possui pouco mais de 10 anos, psdefirmar um grau a confianca e estabilidade no
emprego.

Gréafico4: TEMPO DE TRABALHO DOS FUNCIONARIOS NA FRY/RNREIT

Ao serem questionados sobre os aspectos realativosiam1da avaliagdoa maioria (80%)
dos pesquisados admitem que a avaliagdntribui para a melhoria do trabalho, 8% néao

souberam responder e apenas 12% nao valorizaram 0s processos avalatidesempenho
de suas funcoes.
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